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SANTRAUKA

Trakų švietimo pagalbos tarnyba yra Trakų rajono savivaldybės tarybos įsteigta biudžetinė įstaiga, tarnybos veiklos sritis - švietimo pagalba. Tarnyba vykdo veiklą, kuri užtikrina švietimo pagalbos teikimą Trakų rajono savivaldybės teritorijoje gyvenantiems vaikams ir mokiniams, tėvams (globėjams, rūpintojams), švietimo įstaigoms, pedagoginiams darbuotojams.
Audito atlikimo pagrindas - Trakų rajono savivaldybės kontrolieriaus 2017 m. gegužės 15 d. pavedimas Nr. AP-1.
Audituojamas subjektas - Trakų švietimo pagalbos tarnyba (toliau tekste – Tarnyba): identifikavimo kodas 303086089, adresas – Birutės 42, LT-21114, Trakai.

Audito objektas – Tarnybos veikla.
Audito tikslas:

 – Veiklos audito tikslas – įvertinti Trakų švietimo pagalbos tarnybos vidaus kontrolę, viešąjį ir vidaus administravimą bei lėšų ir turto valdymą ir naudojimą ekonomiškumo, efektyvumo ir rezultatyvumo požiūriu.

–  Finansinio audito tikslas - įvertinti, ar finansinių ataskaitų rinkinys parodo tikrą ir teisingą Trakų švietimo pagalbos tarnybos 2016 m. gruodžio 31 d. finansinę būklę, 2016 metų veiklos rezultatus, grynojo turto pokyčius ir pinigų srautus pagal Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus, o biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinys visais reikšmingais atžvilgiais parengtas ir pateiktas pagal Lietuvos Respublikos teisės aktus, reglamentuojančius šio rinkinio sudarymą ir pareikšti nepriklausomą nuomonę; įvertinti 2016-2017 metų valstybės ir savivaldybės lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumą ir naudojimą įstatymų nustatytiems tikslams.
Audituojamas laikotarpis – 2016 metai ir 2017 metų pirmas pusmetis.

Audito procesas – vadovaujantis  Trakų rajono savivaldybės kontrolieriaus pavedimu, Trakų rajono rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba atliko Trakų švietimo pagalbos tarnybos finansinį ir veiklos auditą. Auditą atliko Savivaldybės kontrolierė Danutė Juškevičienė ir vyriausioji specialistė Nijolė Kmieliauskienė.
Išanalizavus Tarnybos veiklą ir įvertinus surinktus įrodymus, audito rezultatus apibendriname audito ataskaitoje ir pateikiame audito išvadas. Atsižvelgiant į tai, kad Trakų rajono savivaldybės taryba 2017 m. rugpjūčio 3 d. yra priėmusi sprendimą Nr. S1-154 ,,Dėl Trakų švietimo pagalbos vykdomų funkcijų pertvarkymo, nuostatų patvirtinimo“, kuriuo numatoma pertvarkyti šią įstaigą, rekomendacijų dėl įstaigos veiklos neteikiame.
Audito ataskaitos rezultatai yra teikiami Savivaldybės Merui, Savivaldybės tarybai,  Kontrolės komitetui  ir Tarnybos Direktoriui.
ĮŽANGA
Audituojamu laikotarpiu Trakų švietimo pagalbos tarnybai vadovavo direktorė Rasa Dikevičienė, vyriausiosios buhalterės pareigas ėjo Zofija Samulevičienė.

Vertinant Tarnybos veiklą, audito metu nagrinėjome:

· ar yra užtikrinamas nuostatuose iškeltų tikslų, funkcijų ir uždavinių įgyvendinimas;

· ar pasiekti Trakų rajono savivaldybės 2016-2018 metų strateginiame veiklos plane nustatyti įstaigos vertinimo kriterijai;
· ar sudaryta ir įgyvendinta įstaigos veiklos strategija ir veiklos planai?
 Audito metu susipažinome su  įstaigos vidaus kontrolės sistema, tyrėme įstaigos veiklą, apskaitą, teisinį reglamentavimą. Auditui pasirinkome įstaigos uždavinių įgyvendinimo vertinimą (nes be jo  neįmanoma vertinti įstaigos veiklos organizavimo) bei teikiamų paslaugų organizavimą. 

Trakų švietimo pagalbos tarnyba vadovaujasi Biudžetinių įstaigų įstatymu, Švietimo įstatymu, įstaigos veiklos nuostatais ir kitais teisės aktais.
Audito ataskaitoje pateikiami tik audito metu atlikti ir nustatyti dalykai, o nepriklausoma nuomonė dėl Trakų švietimo pagalbos tarnybos 2016 metų biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinio,  biudžeto lėšų ir turto naudojimo; dėl Trakų švietimo pagalbos tarnybos 2016 metų  finansinių ataskaitų rinkinio; dėl Trakų švietimo pagalbos tarnybos valstybės ir savivaldybės lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumą ir naudojimą įstatymų nustatytiems tikslams pareiškiama audito išvadose.
 Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas  nustato Lietuvos Respublikos švietimo tikslus, švietimo sistemos principus, švietimo sistemos sandaros, švietimo veiklos, švietimo santykių pagrindus.

Lietuvos švietimo sistema apima:

1) formalųjį švietimą (pradinį, pagrindinį, vidurinį ugdymą, formalųjį profesinį mokymą ir aukštojo mokslo studijas);

2) neformalųjį švietimą (ikimokyklinį, priešmokyklinį, kitą neformalųjį vaikų (taip pat formalųjį švietimą papildantį ugdymą) ir suaugusiųjų švietimą);

3) savišvietą;

4) švietimo pagalbą: (profesinį orientavimą, švietimo informacinę, psichologinę, socialinę pedagoginę, specialiąją pedagoginę ir specialiąją pagalbą, sveikatos priežiūrą mokykloje, konsultacinę, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo ir kitą pagalbą)
.
Švietimo pagalbos įstaigas gali steigti savivaldybės taryba  – vadovaudamasi Vyriausybės nustatytais pagalbos įstaigų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriterijais.

Savivaldybės atstovaujamoji institucija įgyvendina valstybinę švietimo politiką, nustato savivaldybės ilgalaikius švietimo plėtros tikslus ir priemones jiems pasiekti
. 

Savivaldybės vykdomoji institucija analizuoja švietimo būklę, užtikrina valstybinės švietimo politikos vykdymą, organizuoja ir koordinuoja švietimo pagalbos teikimą mokiniui, mokytojui, šeimai, mokyklai.

Trakų švietimo pagalbos tarnyba buvo įsteigta Trakų rajono savivaldybės tarybos 2013 m. gegužės 30 d.  Sprendimu Nr. S1-156 ,,Dėl biudžetinės įstaigos Trakų švietimo centro reorganizavimo“, reorganizuojant buvusią biudžetinę įstaigą - Trakų švietimo centrą padalijimo būdu  į dvi įstaigas: 
 švietimo pagalbos įstaigą, biudžetinę įstaigą – Trakų švietimo pagalbos tarnybą, adresu Birutės g. 42, LT – 21114, Trakai;
 vidurinės mokyklos tipo bendrojo ugdymo mokyklą, biudžetinę įstaigą – Trakų suaugusiųjų mokyklą, adresu Birutės g. 42, LT – 21114, Trakai.
2013 m. gegužės 30 d. Trakų rajono savivaldybės tarybos sprendime Nr. S1-156,,Dėl biudžetinės įstaigos Trakų švietimo centro reorganizavimo“ numatyta, kad  „Biudžetinė įstaiga Trakų švietimo pagalbos tarnyba vykdys Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2011 m. liepos 13 d. nutarimo Nr. 883  „Dėl švietimo pagalbos įstaigų steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir pertvarkymo kriterijų sąrašo patvirtinimo“ 5 p. numatytas funkcijas:

5.1. įvertina asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius (išskyrus atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais, vaiko brandumą mokytis, prireikus skiria specialųjį ugdymą;

5.2. teikia psichologinę, socialinę pedagoginę ir švietimo informacinę pagalbą vaikams, specialiąją pedagoginę pagalbą – specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims iki 21 metų;

5.3. teikia informacinę, ekspertinę ir konsultacinę pagalbą tėvams (globėjams, rūpintojams) ir mokykloms, jų pedagoginiams darbuotojams;

5.4. kompleksiškai vertina bendrojo ugdymo mokyklų ir profesinio mokymo įstaigų mokinių poreikius ir vykdo profesinio informavimo, konsultavimo ir ugdymo karjerai priemones;

5.5. teikia metodinę, kvalifikacijos tobulinimo ir kitą pagalbą pedagoginiams darbuotojams ir mokykloms.
Nuo įstaigos veiklos pradžios jai vadovauja direktorė Rasa Dikevičienė, kuri yra įgijusi Edukologijos (švietimo vadybos šakos) magistro laipsnį, II-ąją vadybinę kategoriją, turi 11 metų vadybinį stažą.
1.VEIKLOS AUDITO REZULTATAI
Veiklos tikslų ir uždavinių įgyvendinimo įvertinimas



1.1 Tarnybos veiklos tikslai, strategija ir veiklos planai.


Biudžetinės įstaigos veiklos nuostatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo biudžetinė įstaiga vadovaujasi savo veikloje. Trakų rajono švietimo pagalbos tarnybos nuostatai yra patvirtinti Trakų rajono savivaldybės tarybos 2013 m. rugpjūčio sprendimu Nr. S1-210, 2013 m. rugsėjo 13 d. įregistruoti juridinių asmenų registre, 2014 m. spalio 15 d. registracija patikslinta. Pagrindinis Tarnybos tipas – Švietimo pagalbos tarnyba, kitas tipas – Pedagoginė psichologinė tarnyba, grupė – švietimo pagalbos įstaiga. 

 Nuostatuose įvardintas pagrindinis Tarnybos veiklos tikslas: užtikrinti švietimo pagalbos teikimą Trakų rajono savivaldybės teritorijoje gyvenantiems vaikams ir mokiniams, tėvams (globėjams, rūpintojams), švietimo įstaigoms, jų vadovams, pavaduotojams ugdymui, mokytojams, švietimo pagalbą teikiantiems specialistams (toliau - pedagoginiai darbuotojai). Šiam tikslui pasiekti įstaigai nuostatuose suformuota dešimt uždavinių, ji gali vykdyti 24-rias  nuostatuose išvardintas ir ,,<...> kitas, atitinkančias veiklos tikslą ir uždavinius, funkcijas <...>". 
 
Biudžetinės įstaigos vadovas yra vienasmenis biudžetinės įstaigos valdymo organas, kuris, organizuodamas įstaigos darbą, turi užtikrinti įstaigos tikslų įgyvendinimą, nustatytų funkcijų atlikimą, pavestų uždavinių vykdymą. Direktorius dirba, vadovaudamasis patvirtintais įstaigos  nuostatais bei direktoriaus pareiginiais nuostatais
. Trakų rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2013 m. spalio 16 d. įsakymu „Dėl Trakų švietimo pagalbos tarnybos direktoriaus pareiginių nuostatų pavirtinimo“ yra patvirtinti Trakų švietimo pagalbos tarnybos direktoriaus pareiginiai nuostatai, tačiau 2015 metais pasikeitus Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo nuostatoms, kur dalis funkcijų, susijusių su juridinių asmenų vadovų darbo santykiais, buvo perduota mero kompetencijai, Trakų švietimo pagalbos tarnybos direktoriaus pareiginiai nuostatai nebuvo pakeisti iki 2017 m. gegužės 1 d.

Tarnyboje veikia Tarnybos taryba (toliau - Taryba) - nuolat veikianti Tarnybos savivaldos institucija, kurią sudaro visi Tarnyboje dirbantys darbuotojai. Taryba yra patariamojo pobūdžio kolegialus valdymo organas, kuris vykdo šias  funkcijos: teikia siūlymų dėl Tarnybos strateginių tikslų, uždavinių ir jų įgyvendinimo priemonių, svarsto ir pritaria Tarnybos strateginiam planui, metinei veiklos programai, svarsto Tarnybos lėšų naudojimo klausimus, išklauso Tarnybos metines veiklos ataskaitas ir teikia siūlymus direktoriui dėl Tarnybos veiklos tobulinimo
.
 Trakų švietimo pagalbos tarnybos nuostatų 28 punkte numatyta, kad <...> Tarnybos valdymo teisiniai pagrindai yra: Įstatymai ir kiti norminiai aktai, Savivaldybės tarybos sprendimai, Tarnybos direktoriaus patvirtintas Tarnybos strateginis planas, kuriam yra pritarusi Tarnybos taryba, Tarnybos direktoriaus patvirtintas Tarnybos metinės veiklos planas, kuriam yra pritarusi Tarnybos taryba, Tarnybos direktoriaus patvirtintas Tarnybos mėnesio darbo planas.
Tarnybos direktorius atsiskaito Savivaldybės tarybai
. Trakų rajono savivaldybės tarybos veiklos reglamente, patvirtintame 2015 m. birželio 25 d. Tarybos sprendimu Nr. S1-136,  numatyta, kad Biudžetinių ir viešųjų įstaigų (kurių savininkė ar dalininkė yra savivaldybė) vadovų ataskaitas iki gegužės 1 d.  savivaldybės administracija pateikia tarybos sekretoriatui, jeigu jis sudaromas, arba merui
. Trakų švietimo pagalbos tarnybos vadovo 2015 metų veiklos ataskaita pritarta Trakų rajono savivaldybės tarybos 2016 m. kovo 24 d. Sprendimu Nr. S1-81. 
Audito metu nagrinėjome, ar Tarnyba tinkamai planuoja savo veiklą, kaip nurodyta 28 nuostatų punkte, ar išsikelia veiklos tikslus, jų įvykdymui kiekvieną mėnesį suplanuoja tinkamas veiklos priemones.
Detalus Trakų Švietimo pagalbos tarnybos 2016 metų veiklos rezultatų apibendrinimas, atsižvelgiant į nuostatuose ir Strateginiame 2014-2016 metų veiklos plane suplanuotas užduotis, pateikiamas 1 priede.
Trakų švietimo pagalbos tarnybos strateginiai planai

Trakų švietimo pagalbos tarnybos 2014-2016 metų strateginiam planui Trakų rajono savivaldybės taryba pritarusi 2014 m. spalio 2 d. Sprendimu Nr. S1-300 ,, Dėl pritarimo Trakų rajono švietimo įstaigų 2014-2016 metų strateginiams planams‘‘. 
Audito metu taip pat buvo pateiktas Trakų švietimo pagalbos tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 30 d. įsakymu Nr. V-88 ,,Dėl strateginio plano 2017-2021 metams tvirtinimo‘‘ strateginis planas, kuriam pritarta tarnybos darbuotojų tarybos posėdyje (2017-06-20 protokolas Nr. 3), šis planas dar nėra patvirtintas Trakų rajono savivaldybės tarybos sprendimu.
2014-2016 metų strateginiame plane yra pateikta Tarnybos veiklos stiprybių, silpnybių, galimybių, grėsmių (SSGG) analizė, situacijos analizė, tarnybos vizija, misija, suformuluoti pagrindiniai veiklos tikslai ir uždaviniai ir numatytos priemonės jiems įgyvendinti. 

2014-2016 metų strateginiame plane tarnyba išsikėlė vykdyti 3 pagrindinius tikslus:

1. Teikti savalaikę kvalifikuotą specialiąją pedagoginę, psichologinę ir socialinę pedagoginę pagalbą ugdymo proceso dalyviams;
2. Sudaryti sąlygas plėtoti piliečių kompetencijas, įgalinančias prisitaikyti prie kaitos, atskleisti savo unikalumą, vidines galias;
3. Siekti nuolatinio mokytojų bendradarbiavimo, skleisti pedagogines ir metodines naujoves, dalytis pažangia edukacine patirtimi.
Šių tikslų įgyvendinimui Tarnyboje buvo sudaryti metiniai ir mėnesiniai darbo planai.
Tarnybos metiniai veiklos planai

Tarnybos veiklos planas 2016 metams patvirtintas Tarnybos direktoriaus 2016 m. sausio 29 d. Įsakymu Nr. V-20, pritarta darbuotojų taryboje (2016 m. sausio 29 d. Protokolas Nr. 1).
Tarnybos veiklos planas 2017 metams patvirtintas Tarnybos direktoriaus 2017 m. vasario 28 įsakymu Nr. V-37, pritarta darbuotojų tarybos (2017 vasario 26 d. Protololas Nr.1).
Tarnybos mėnesio darbo planai

Tarnybos veikla yra planuojama kiekvieną mėnesį, sudarant renginių planus.

Mėnesiniai renginių planai paruošiami, išsiunčiami į ugdymo įstaigas bei skelbiami Tarnybos interneto svetainėje www.trakuspt.lt. Planuose nurodyti Tarnybos organizuojami įvairūs kvalifikacijos tobulinimo bei metodiniai renginiai, gerosios patirties renginiai, olimpiados ir konkursai, švietimo pagalba bei konsultavimas.


1.2. Nustatyti veiklos vertinimo kriterijai
2016 metais Tarnyba vykdė Trakų rajono savivaldybės  programos „Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimo programos (7) 31 priemonę „Mokytojų kvalifikacijos kėlimas ir pedagoginės psichologinės pagalbos teikimas Trakų švietimo pagalbos tarnyboje“.

Trakų rajono savivaldybės tarybos 2016 m. vasario 18 d. sprendimu Nr. S1-4 ,,Dėl Trakų rajono savivaldybės 2016-2018 metų strateginio veiklos plano patvirtinimo“
 yra patvirtinti savivaldybės vykdomų septynių veiklos programų trejų veiklos metų strateginiai veiklos tikslai, uždaviniai, priemonės bei suplanuoti asignavimai jiems pasiekti. Strateginiame plane „Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimo programa“  siekiama įgyvendinti Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtintas Valstybinės švietimo strategijos 2013–2022 metų nuostatas ir Trakų rajono savivaldybės 2016–2025 metų strateginio plėtros plano antrą prioritetą – Sumanios ir socialiai aprūpintos visuomenės kūrimas.
Efekto vertinimo kriterijai Trakų rajono savivaldybės 2016-2018 m. strateginiame veiklos plane Trakų švietimo pagalbos tarnybai nenustatyti.
2016 metų veiklos rezultatai buvo vertinami pagal kiekybinius (žemiau pateiktus lentelėse) kriterijus: 
Kriterijus  P-1-1-1-7:

	
	
	Nustatyta
	Įvykdyta

	Asmenų, kuriems PPS buvo suteikta švietimo pagalba, skaičius
	P-1-1-1-7
	600
	1955


Kriterijus P-1-1-1-12:

	
	
	Nustatyta
	Įvykdyta

	Organizuotų pedagogų kvalifikacijos tobulinimo renginių skaičius
	P-1-1-1-12
	50
	51


Trakų rajono savivaldybės 2016-2018 strateginiame veiklos plane Trakų rajono švietimo pagalbos tarnybai nustatyti vertinimo kriterijai yra įvykdyti.

         1.3. Tarnybos veikla, siekiant nustatytų tikslų 
 Tarnybos veiklos sritis – švietimo pagalba; pagrindinė švietimo veiklos rūšis – švietimui būdingų paslaugų veikla (kodas 85.60), kitos švietimo veiklos rūšys (nuostatų 12, 14.1.1, 15 punktai).

Trakų rajono savivaldybės tarybos 2016 m. vasario 18 d. sprendimu Nr. S1-39 ,,Dėl Trakų rajono švietimo įstaigų pedagoginių darbuotojų ir kitų darbuotojų pareigybių skaičiaus ir tarnybinių atlyginimų koeficientų patvirtinimo“ nustatytas didžiausias leistinas pareigybių skaičius 16,50 pareigybės. Tarnybos struktūra yra patvirtinta Tarnybos direktoriaus įsakymu. (2 priedas).
Tarnybos teikiamų pedagoginių psichologinių paslaugų veiklą koordinuoja Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras (toliau-SPPC), kuris nebeatlieka vaikų vertinimo funkcijos, kaip teikdavo anksčiau, nebent dalyvauja sprendžiant ginčytinus atvejus, tačiau konkretus vaikų vertinimas, tėvų bei pedagogų konsultavimas yra pedagoginių psichologinių tarnybų kompetencija.

Pedagoginių psichologinių tarnybų darbo organizavimo tvarkos apraše, patvirtintame LR švietimo ministro 2011 m. liepos 22 d. Įsakymu Nr. V-1396 nurodyta, kad <...> Tarnyba gali veikti tik tada, jei joje dirba specialusis pedagogas, logopedas, psichologas, gydytojas vaikų neurologas ir (ar) neurologas, socialinis pedagogas ir Tarnyba yra įsigijusi asmens pedagoginio psichologinio vertinimo metodikas, joje yra įrengti atskiri kabinetai ir kompiuterizuotos darbo vietos <...>.
Trakų švietimo pagalbos tarnyboje šios srities veiklai vykdyti yra įrengti specializuoti kabinetai (psichologo, logopedo, specialiojo pedagogo) yra įsigytos veiklai vykdyti reikalingos metodikos.
Tarnybos specialistai:

- įvertina asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius (išskyrus atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais, vaiko brandumą mokyklai, prireikus skiria specialųjį ugdymąsi;

- teikia psichologinę, socialinę pedagoginę, švietimo informacinę pagalbą vaikams, specialiąją pedagoginę pagalbą specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims iki 21 metų;

- teikia informacinę, ekspertinę ir konsultacinę pagalbą tėvams (globėjams, rūpintojams) bei mokykloms, jų pedagoginiams darbuotojams;

- teikia psichologinę, socialinę pedagoginę, specialiąją pedagoginę pagalbą mokyklose, kuriose nėra švietimo pagalbos specialistų.

Trakų švietimo pagalbos tarnyboje šią veiklą vykdo: 4 psichologai, 2 specialieji pedagogai, 1 logopedas, 1 socialinė pedagogė, 1 psichologo asistentas.  

Trakų švietimo pagalbos tarnybos Specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimo tvarka yra patvirtinta 2016 m. lapkričio 21 d. direktorės įsakymu Nr. V-100. Šioje tvarkoje pažymima, kad visi tarnybos darbuotojai griežtai laikosi konfidencialumo principo. Tvarkoje nustatyta reikalingų įvertinimų registracijos tvarka: ji vykdoma Tarnyboje telefonu, elektroniniu paštu arba atvykus į Tarnybą. Taip pat aptartas įvertinimo laikas (kontaktinis darbas su vaiku): psichologo vertinimas: 1-2 val.; logopedo vertinimas: 1-2 val; specialiojo pedagogo vertinimas: 1-2 val; socialinio pedagogo vertinimas: 05,-1 val; vaikų neurologo vertinimas: 15-20 min. Tarnybos specialistai 50 procentų savo darbo laiko skiria įvertinimo ir konsultavimo funkcijoms vykdyti, o likusį laiką – kitoms pareigybių aprašymuose (nuostatuose) numatytoms funkcijoms vykdyti bei darbams atlikti.
Teikiant pedagogines psichologines paslaugas, veiklą galima išskirti į: diagnostiką (įvertinimą) ir konsultavimą. Pateikiame Tarnybos suteiktų pedagoginių psichologinių paslaugų veiklos palyginimą 2015 ir 2016 metais.                                                                                            
                                                                                                                                        1 lentelė
Trakų švietimo pagalbos tarnybos atliktų įvertinimų palyginimas         

	
	Įvertinimų skaičius

	
	2015 m
	2016 m.

	Atlikta  specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimų
	132
	116

	Atlikta vaikų mokyklinio brandumo įvertinimų 
	28
	25

	Atlikta  logopedinių įvertinimų 
	93
	38

	Atlikta vaiko raidos įvertinimų (DISC metodika/VRS metodika)
	9/3
	6/1


                                                                                                                                           2 lentelė
Tarnybos suteiktų konsultacijų skaičius pagal sritis

	Sritys
	Konsultacijų skaičius

	
	2015 m.
	2016 m.

	1.Elgesio ar/ir emocijų sunkumai
	803
	785

	2.Bendravimo  sunkumai
	197
	245

	3. Mokymosi sunkumai
	364
	487

	4. Krizės 
	128
	66

	5. Patyčios ir smurtas
	14
	13

	6. Klinikinės 
	210
	113

	7. Asmenybės savęs pažinimo ir augimo
	15
	24

	8. Ugdymo karjerais klausimais
	24
	43

	Iš viso:
	1731
	1776


Iš lentelės duomenų matyti, kad 2016 metais Tarnybos psichologai suteikė 45 konsultacijomis daugiau, negu 2015 metais. 2016 metais įstaigos psichologės konsultavo vaikus, jų tėvus, mokytojus (globėjus/rūpintojus) ugdymo įstaigose (1776 konsultacijos).
2016 metais Tarnybos darbuotojos 2 kartus per savaitę atliko mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, kompleksinį įvertinimą, vaikų iki 5 m. raidos įgūdžių įvertinimą (116 mokinių). Paslaugos taip pat teikiamos rajono ugdymo įstaigose, psichologės atliko pirminį psichologinį mokinio asmenybės įvertinimą, stebėjo pamokas (15). Įstaigos psichologės nuo balandžio 1 d. iki rugpjūčio 31 d. atliko 25 brandumo mokyklai įvertinimus. Atlikti 85 vertinimai asmens gabumams nustatyti. Vykdytos logopedo pratybos mokiniams, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimus (33).

Tarnybos teikiama pedagogų kvalifikacijos tobulinimo veikla apima: mokytojų kvalifikacijos tobulinimą ir mokytojų metodinės veiklos organizavimą.
    Švietimo įstatymas nustato, kad pedagogų kvalifikacijos tobulinimas yra švietimo sistemos dalis, priskiriama prie pagalbos mokyklai ir mokytojui
. Šios pagalbos paskirtis – teikti informacinę, ekspertinę, konsultacinę, ir kvalifikacijos tobulinimo pagalbą, didinančią švietimo veiksmingumą ir skatinančią mokyklos veiklos tobulinimą, mokytojo profesinį tobulėjimą. 

Švietimo įstatymas įpareigoja pedagogus tobulinti kvalifikaciją ir suteikia teisę ne mažiau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Švietimo ir mokslo ministerija yra pedagogų kvalifikacijos tobulinimo strategijos formuotoja.
Pedagogų kvalifikacijos teikimą reglamentuoja Švietimo įstatymas, Vyriausybės nutarimai, švietimo ir mokslo ministro įsakymai, taip pat ,,Valstybinių ir savivaldybių mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo nuostatai“
. 
Kvalifikacijos tobulinimo programas įgyvendina švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos tobulinimo įstaigos.Trakų švietimo pagalbos tarnyba yra akredituota įstaiga, vykdanti mokytojų ir švietimo pagalbą teikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimą. Auditui pateikta Veiklos vertinimo ir akreditacijos  pažyma Nr. EV3-19, išduota vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gegužės 8 d. Įsakymu Nr. V-474, akreditacija suteikta 3 (trejiems metams) iki 2018 m. gegužės 7 d.
Planuojant šią veiklą, svarbu nustatyti ir išanalizuoti kvalifikacijos kėlimo poreikį. Trakų švietimo pagalbos tarnybos darbuotojos kiekvienų metų rugsėjo mėnesį metodinių būrelių susirinkimuose vykdo apklausą dėl kvalifikacijos tobulinimo poreikio, apklausa tikslinama sausio mėnesį. Ataskaita pateikiama metodinių būrelių veiklos ataskaitose kiekvienų mokslo metų pabaigoje.

Tarnyba taip pat turi vertinti Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programų ir renginių veiksmingumą, jų poveikį pedagogų darbo kokybei. Pokalbių su Tarnybos specialistais metu paaiškėjo, kad kvalifikacijos renginių veiksmingumas buvo vertinamas pagal jų dalyvių ir lektorių atsiliepimus (po renginio pildomos anketos, apklausiama žodžiu, aptariama metodiniuose pasitarimuose). Šios veiklos įvertinimui nagrinėjome šiuos Tarnybos dokumentus:  2015 metų ir 2016 metų Trakų švietimo pagalbos tarnybos vadovo ataskaitas, Kvalifikacijos tobulinimo renginių registrą, Kvalifikacijos tobulinimo renginių žurnalus, 2016 m. renginių  planus.
Per 2016 m. Tarnyba surengė 51 kvalifikacijos tobulinimo bei kitokio pobūdžio renginį, kuriuose dalyvavo 1442 asmenys. Buvo pravestas 31 seminaras, 4 kvalifikacijos tobulinimo kursai, 2 paskaitos bei 15 kitų renginių (2 mokymai, 2 metodinės išvykos, 2 konsultacijos, 4 diskusijos, 5 konferencijos). 19 seminarų ir 6 kiti renginiai buvo surengti Tarnybos patalpose, 12 seminarų, 4 kvalifikacijos tobulinimo kursai ir 8 kiti renginiai – klientų darbo vietose.  Detalesnė veiklos analizė pateikiama 1 priede ir 3- 4 lentelėse:                                                                       
                                                                                                                                                  3 lentelė
Kvalifikacijos tobulinimo renginių formos ir dalyvių skaičius 2015 m. ir 2016 m.
	
	Renginių skaičius
	Dalyvių skaičius

	
	2015 m
	2016 m.
	2015m.
	2016m.

	Seminarai
	25
	31
	792
	868


	Kursai
	6
	4
	93
	70

	Paskaitos
	2
	2
	45
	38

	Kiti renginiai

         Iš jų:

          Edukaciniai mokymai

           mokymai 

metodinės išvykos               

konsultacijos

diskusijos

konferencijos
	2
2
2
4
	1

1

2

2

4

5
	25

18

130

234
	19

4

16

50

68

337

	Iš viso
	43
	51
	1337
	1442


2016 metais suorganizuota 8 renginiais daugiau, dalyvavo 105 dalyviais daugiau.                                                                                                                             
                                                                                                                                  4 lentelė
Seminarų dalyvių tikslinės grupės

	
	Seminarų  skaičius
	Dalyvių skaičius

	
	2015 m.
	2016 m.
	2015 m.
	2016 m.

	Ikimokyklinio ugdymo mokytojai
	1
	1
	54
	20

	Priešmokyklinio ugdymo mokytojai
	1
	1
	30
	28

	Pradinio ugdymo mokytojai
	2
	2
	36
	55

	Pagrindinių ir vidurinių mokyklų dalykų mokytojai
	13
	19
	265
	384

	Mokyklų vadovai,pavaduotojai ugdymui
	1
	3
	18
	95

	Specialiojo ugdymo pedagogai
	1
	1
	36
	26

	Neformaliojo vaikų švietimo mokytojai
	3
	2
	279
	205

	Mokyklų bendruomenės, komandos
	1
	2
	60
	55


 Tarnyba taip pat organizavo ir koordinavo Rajono metodinių būrelių darbą. Metodinę veiklą reglamentuoja: Švietimo įstatymo 23 straipsnis „Pagalba mokiniui ir mokyklai“, 37 straipsnis „Švietimo kokybė“, 49 straipsnis „Mokytojo teisės ir pareigos“.  Trakų rajono mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų, mokyklų vadovų ir kitų pedagoginių darbuotojų metodinės veiklos organizavimo tvarkos aprašas, patvirtintas Trakų rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2016 m. spalio 11 d. Įsakymu Nr. P2-1050. Tvarkoje numatyta, kad Mokyklų metodinės tarybos veiklą koordinuoja ir darbo sąlygas mokyklų metodinės tarybos veiklai sudaro Trakų švietimo pagalbos tarnyba. 2016 m. Rajone veikė 25 dalykų metodiniai būreliai. Per 2016 metus įvyko 50 metodinių būrelių susirinkimų. Juose dalyvavo 388 mokytojai.
Vykdydama Tarnybai priskirtą funkciją organizuoti bendrojo ugdymo mokyklų dalykines olimpiadas ir konkursus, Trakų švietimo pagalbos tarnyba 2016 m. organizavo 16 rajoninių olimpiadų turų bei 4 rajoninių konkursų etapus. Olimpiadų 2016-2017 metų rezultatų duomenys  patalpinti Tarnybos internetinėje svetainėje: http://www.trakuspt.lt/index.php/lt-lt/olimpiados.     Įgyvendinat Trakų švietimo pagalbos tarnybos nuostatuose numatytą funkciją - vykdyti profesinį informavimą ir  konsultavimą tolesnio mokymosi, profesijos pasirinkimo, išsilavinimo bei išsilavinimo ir profesinių kvalifikacijų paklausos darbo rinkoje temomis, atsižvelgiant į Tarnybos veiklos plano prioritetą 2016 metams, teiktos profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugos specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems mokiniams (ypač besimokantiems pagal individualizuotas programas).
Trakų rajono savivaldybės administracijos užsakymu uždaroji akcinė bendrovė ,,Vadybos pokyčių konsultavimas“ 2016 m. rugsėjo - spalio mėn. atliko gyventojų apklausos tyrimą, kurio paskirtis – nustatyti vartotojų pasitenkinimo švietimo viešosiomis paslaugomis lygį Trakų rajono savivaldybėje. Iš rajone esančių 33 švietimo paslaugas teikiančių įstaigų buvo atrinktos 9, atsižvelgiant į jų profilį bei išsidėstymą Rajone, buvo tiriamos ir Trakų švietimo pagalbos tarnybos teikiamos paslaugos. Su atlikto tyrimo rezultatais galima susipažinti ataskaitoje Trakų rajono savivaldybės internetinėje svetainėje adresu: http://www.trakai.lt/index.php?400258596, ,,Trakų rajono savivaldybės švietimo viešųjų paslaugų vartotojų patenkinimo indekso tyrimo ataskaitoje“. Respondentai buvo suskirstyti į keturias grupes: tėvus / globėjus vertinusius švietimo įstaigas, mokinius, tėvus / globėjus vertinusius Trakų švietimo pagalbos tarnybą bei mokytojus taip pat vertinusius Trakų švietimo pagalbos tarnybos teikiamas paslaugas. Tėvų nuomone, vertinusių Trakų švietimo pagalbos tarnybos administracijos darbą ir teikiamas paslaugas, šios įstaigos administracija dirba puikiai arba labai gerai (86,37 proc.). 10,61 proc. įstaigos administracijos darbą vertina gerai (8 balais), 1,52 proc. vidutiniškai (7 balais). Nepatenkintų įstaigos administracija nebuvo
.
1.4. Išvados ir rekomendacijos: apibendrinę audito metu surinktus įrodymus, pateikiame audito išvadą: įvertinus veiklos rezultatus pagal Trakų rajono savivaldybės 2016-2018 strateginiame veiklos plane Trakų švietimo pagalbos tarnybai nustatytus vertinimo kriterijus bei Trakų  švietimo pagalbos tarnybos strateginio plano 2014–2016 metams numatytų uždavinių pasiekimo lygį, atsižvelgiant į 2016 m. Trakų rajono savivaldybėje vykdytos gyventojų apklausos dėl švietimo paslaugų kokybės rezultatus ,,Trakų rajono savivaldybės švietimo viešųjų paslaugų vartotojų patenkinimo indekso tyrimo ataskaitoje“, paskelbtoje adresu: http://www.trakai.lt/index.php?400258596, nustatytus dalykus, darome išvadą, kad Trakų švietimo pagalbos tarnybos vadovybė užtikrino jai numatytų Tarnybos nuostatuose veiklos tikslų, uždavinių ir funkcijų vykdymą. 

Atsižvelgiant į tai, kad Trakų rajono savivaldybės taryba 2017 m. rugpjūčio 3 d. yra priėmusi sprendimą Nr. S1-154 ,,Dėl Trakų švietimo pagalbos vykdomų funkcijų pertvarkymo, nuostatų patvirtinimo“, kuriuo numatoma pertvarkyti šią įstaigą, rekomendacijų dėl įstaigos veiklos neteikiame.  
2. Finansinio audito pastebėjimai ir išvados
Audito tikslas – įvertinti, ar finansinių ataskaitų rinkinys parodo tikrą ir teisingą Trakų švietimo pagalbos tarnybos 2016 m. gruodžio 31 d. finansinę būklę, 2016 metų veiklos rezultatus, grynojo turto pokyčius ir pinigų srautus pagal Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės standartus, o biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinys visais reikšmingais atžvilgiais parengtas ir pateiktas pagal Lietuvos Respublikos teisės aktus, reglamentuojančius šio rinkinio sudarymą ir pareikšti nepriklausomą nuomonę; įvertinti 2016-2017 metų valstybės ir savivaldybės lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumą ir naudojimą įstatymų nustatytiems tikslams.

Audito ataskaita pateikia tik audito metu atliktus ir nustatytus dalykus, o nepriklausoma nuomonė apie metinių finansinių bei biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinius, Savivaldybės, valstybės lėšų ir turto valdymo, naudojimo, disponavimo jais teisėtumą ir jų naudojimą įstatymų nustatytiems tikslams pateikiama audito išvadoje.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus, Tarptautinius audito standartus ir Tarptautinės aukščiausiųjų audito institucijų organizacijos standartus, siekiant gauti pakankamą užtikrinimą, kad metinėse finansinėse ir biudžeto vykdymo ataskaitose nėra reikšmingų iškraipymų, jos parengtos pagal galiojančius Lietuvos Respublikos teisės aktus, reglamentuojančius buhalterinę apskaitą ir ataskaitų rinkinių sudarymą, o biudžeto lėšos ir turtas valdomi, naudojami įstatymų nustatytiems tikslams ir disponuojama jais teisėtai. Visiškas užtikrinimas neįmanomas dėl įgimtų audito apribojimų ir to fakto, kad netikrinome visų (100 proc.) ūkinių operacijų, ūkinių įvykių ir sudarytų sandorių. Audito metu buvo atlikta išsami rizikos analizė, apskaitos ir vidaus kontrolės aplinkos tyrimas. Audito procedūros buvo atliktos kokybiniu ir kiekybiniu požiūriu reikšmingiausiose – darbo užmokesčio, finansavimo sumų, ilgalaikio turto, sąnaudų srityse. 

Audito metu kiekvienai reikšmingai ūkinių operacijų grupei, sąskaitų likučiui ir atskleidimui parengtos ir atliktos detalios procedūros, kurios apėmė finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų sulyginimą su pagrindžiančiais apskaitos įrašais ir reikšmingų įrašų žurnaluose ir kitų koregavimų, atliktų finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų sudarymo metu, tyrimas. Audito pabaigoje buvo naudotos analitines procedūros, kurios padėjo įvertinti bendrą finansinių ir biudžeto vykdymo ataskaitų pateikimą. Analitinių procedūrų metu nebuvo nustatyta reikšmingų svyravimų, kurie neatitinka kitos informacijos arba nukrypsta nuo numatytų sumų. 

Audito metu surinkta pakankamai įrodymų nepriklausomai finansinio audito nuomonei pareikšti. 

Audito metu vertinome Trakų švietimo pagalbos tarnybos: 

• Metinį finansinių ataskaitų rinkinį, kurį sudaro Finansinės būklės ataskaita pagal 2016-12-31 duomenis (2-ojo VSAFAS „Finansinės būklės ataskaita“ 2 priedas), Veiklos rezultatų ataskaita pagal 2016-12-31 duomenis (3-ojo VSAFAS „Veiklos rezultatų ataskaita“ 1 priedas), Grynojo turto pokyčių ataskaita pagal 2016-12-31 duomenis (4-ojo VSAFAS „Grynojo turto pokyčių ataskaita“ 1 priedas), Pinigų srautų ataskaita pagal 2016-12-31 duomenis (5-ojo VSAFAS „Pinigų srautų ataskaita“ 2 priedas), 2016 m. finansinių ataskaitų aiškinamasis raštas (6-ojo VSAFAS „Finansinių ataskaitų aiškinamasis raštas“); 

Finansinės būklės ataskaitoje 2016 m. pradžioje turto ir atitinkamai finansavimo sumų, įsipareigojimų ir grynojo turto likutis buvo iš viso 458,15 tūkst. Eur, pabaigoje – 447,02 tūkst. Eur. 

• Metinį biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinį, kurį sudaro Biudžetinių įstaigų pajamų įmokų į biudžetą, biudžeto pajamų iš mokesčių dalies ir kitų lėšų, skiriamų programoms finansuoti 2016-12-31 ataskaita (forma Nr. 1); Biudžeto išlaidų sąmatos vykdymo 2016-12-31 ataskaita (forma Nr. 2); Finansinės nuomos (lizingo) ir pirkimo išsimokėtinai įsipareigojimų 2016-12-31 ataskaita (forma Nr. 3); Mokėtinų ir gautinų sumų 2016-12-31 ataskaita (forma Nr. 4); Aiškinamasis raštas. 
• Tarpinių finansinių ataskaitų rinkinį, kurį sudaro Finansinės būklės ataskaita pagal 2017-06-30 duomenis, Veiklos rezultatų ataskaita pagal 2017-06-30 duomenis, 2017-06-30  finansinių ataskaitų aiškinamasis raštas; 
• 2017 metų birželio 30 d. biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinį, kurį sudaro Biudžetinių įstaigų pajamų įmokų į biudžetą, biudžeto pajamų iš mokesčių dalies ir kitų lėšų, skiriamų programoms finansuoti 2017-12-31 ataskaita (forma Nr. 1); Biudžeto išlaidų sąmatos vykdymo 2017-06-30 ataskaita (forma Nr. 2); Finansinės nuomos (lizingo) ir pirkimo išsimokėtinai įsipareigojimų 2017-06-30 ataskaita (forma Nr. 3); Mokėtinų ir gautinų sumų 2017-06-30 ataskaita (forma Nr. 4); Aiškinamasis raštas. 

Audito metu vertinome šių ataskaitų duomenis.

Teisėtumo požiūriu buvo įvertinta Tarnybos 2016-2017 metų sausio – birželio mėnesių valstybės ir savivaldybės lėšų ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumą ir naudojimą įstatymų nustatytiems tikslams. 
Auditui taikytas kiekybinio reikšmingumo lygis:

- 1 proc. visų Tarnybos biudžeto kasinių išlaidų  (189,65 tūkst. eurų), tai yra 1,9 tūkst. eurų. Ši suma yra didžiausia priimtina klaidų suma, kuri buvo naudota, vertinant, ar tarnybos 2016 metų  biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinys visais reikšmingais atžvilgiais yra teisingas.

- 1 proc. turto pagal turto vertės likučius Tarnybos Finansinės būklės atskaitos (447,02 tūkst. eurų), tai yra 4,47 tūkst. eurų. Tai didžiausia priimtina klaidų suma, naudota, vertinant, ar nustatytos pavienės klaidos arba jų visuma parodo, jog Tarnybos finansinių ataskaitų rinkinys, kuriame yra nurodyti duomenys apie turtą ir įsipareigojimus, finansavimo sumas bei grynąjį turtą, visais reikšmingais atžvilgiais yra teisingas. 
2016 metais Tarnyba vykdė  programos „Ugdymo kokybės ir mokymosi aplinkos užtikrinimo programa" (7) 31 priemonę „Mokytojų kvalifikacijos kėlimas ir pedagoginės psichologinės pagalbos teikimas Trakų švietimo pagalbos tarnyboje“,  kuriai įgyvendinti  Rajono savivaldybės taryba skyrė
 193,1 tūkst. Eur.:
-valstybės biudžeto lėšų  - 89,0 tūkst. Eur; iš jų darbo užmokesčiui – 68,0 tūkst. Eur.

 -savivaldybės biudžeto lėšų – 99,1 tūkst. Eur; iš jų darbo užmokesčiui - 63,7 tūkst. Eur.

 -pajamų už paslaugas – 5,0 tūkst. Eur;

Programai įgyvendinti 2016 metais  Tarnyba panaudojo 189,6 tūkst.  Eur  iš skirtų asignavimų. Daugiausia lėšų  172,75 tūkst. Eur (91,1 proc.) panaudota  darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui. 
2017 metams Tarybos sprendimu
 skirta 206,7 tūkst. eurų asignavimų:
-valstybės biudžeto lėšų – 94,3 tūkst. eurų; iš jų darbo užmokesčiui – 72,4 tūkst. eurų.
-savivaldybės biudžeto lėšų – 107,4 tūkst. eurų, iš jų darbo užmokesčiui – 67,5 tūkst. eurų.

-pajamų už paslaugas- 5,0 tūkst. eurų.

Per 2017 m. šešis mėnesius įstaiga savo veiklai vykdyti panaudojo 81,4 tūkst. eurų skirtų asignavimų, iš jų 57,0 tūkst. eurų darbo užmokesčiui, 18,2 tūkst. eurų - socialiniam draudimui.

Audito metu vertinti įstaigos 2016 metų finansinių ataskaitų duomenys. Finansinės būklės ataskaitos duomenimis, 2016 metų pradžioje turto ir atitinkamai finansavimo sumų, įsipareigojimų, grynojo turto ir mažumos dalies likutis buvo lygus 458,15 tūkst. eurų, o pabaigoje – 447,02 tūkst. eurų. 

2016 metų veiklai vykdyti Trakų švietimo pagalbos tarnyba patyrė 220,68 tūkst. Eur sąnaudų, kurių didžiąją dalį – 81,95 proc. sudaro darbo užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudos. Pagrindinės veiklos finansavimo pajamos 2016 metais sudarė 217,17 tūkst. Eur.



-savivaldybės biudžeto lėšų – 99,1 tūkst. Eur; iš jų darbo užmokesčiui - 63,7 tūkst. Eur.

 -pajamų už paslaugas – 5,0 tūkst. Eur;

2016 metais  Tarnyba panaudojo 189,2 tūkst.  Eur  iš skirtų asignavimų. Daugiausia lėšų  172,40 tūkst. Eur (91,1 proc.) panaudota  darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui. 

Siekiant gauti įrodymus, reikalingus audito tikslams pasiekti, atlikta Tarnyboje esančių tvarkos aprašų, taisyklių, įsakymų, tarifikacinių sąrašų, kitų teisės aktų ir buhalterinių dokumentų peržiūra.

2.1. Dėl metinių biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinio duomenų 
Tarnybos 2016 metų biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinys parengtas pagal teisės aktų reikalavimus  ir visais reikšmingais atžvilgiais  teisingai atspindi visas įvykusiais  ūkines operacijas  ir sąskaitų likučius.


2.2. Dėl metinių finansinių ataskaitų rinkinio duomenų

Tarnybos 2016 m. finansinių ataskaitų rinkinys parengtas, taikant viešojo sektoriaus apskaitos ir finansinės atskaitomybės  standartus (VSAFAS). Audito metu reikšmingų klaidų, teisės aktų pažeidimų ir neatitikimų, galinčių turėti įtakos šio rinkinio teisingumui, nenustatyta. 

Pagal įstaigos 2016 metų Finansinės būklės ataskaitos duomenis, turto likutis 2016 m. gruodžio 31 d. sudarė 447,02 tūkst. eurų, iš jo: 95,79 proc. arba 428,22 tūkst. eurų ilgalaikis turtas. Ilgalaikio turto likutį sudarė:

Pastatai - 407,95 tūkst. eurų;

Įnfrastruktūros ir kiti statiniai - 14,84 tūkst. eurų;

Baldai ir biuro įranga -3,97 tūkst. eurų;

Kitas ilgalaikis materialusis turtas -1,25 tūkst. eurų.
                                                                                                                               5 lentelė
Tarnybos 2016 m. veiklos rezultatų rodiklių dinamika

                                                                                                            tūkst. Eur

	Straipsnis
	2016-12-31
	2015-12-31
	Pokytis 2016 m.

(+ padidėjo,

- sumažėjo)

	1
	2
	3
	4

	PAGRINDINĖS VEIKLOS PAJAMOS
	220,68
	215,52
	+5,16

	FINANSAVIMO PAJAMOS
	217,17
	211,42
	+5,75

	Iš valstybės biudžeto
	89,23
	93,99
	-4,76

	Iš savivaldybių biudžeto
	101,79
	95,95
	+5,84

	Iš ES, užsienio valstybių ir tarptautinių organizacijų
	5,9
	7,09
	-1,19

	Iš kitų finansavimo šaltinių
	20,23
	14,38
	+5,85

	PAGRINDINĖS VEIKLOS KITOS PAJAMOS
	3,5
	4,1
	-0,60

	PAGRINDINĖS VEIKLOS SĄNAUDOS
	220,68
	215,52
	+5,16

	Darbo užmokesčio ir socialinio draudimo
	180,85
	171,69
	+9,16

	Nusidėvėjimo ir amortizacijos
	10,2
	11,48
	-1,28

	Komunalinių paslaugų ir ryšio
	4,66
	4,66
	0

	Komandiruočių
	0,63
	0,22
	+0,41

	Kvalifikacijos kėlimo
	1,0
	-
	+1,0

	Sunaudotų ir parduotų atsargų savikaina
	6,72
	13,80
	-7,08

	Kitų paslaugų
	16,60
	13,67
	+2,93



Tarnybos 2016 metų pagrindinės veiklos pajamos sudarė 220,68 tūkst. Eur, sąnaudos – 220,68 tūkst. Eur.


2.3. Dėl lėšų ir turto valdymo, naudojimo, disponavimo jais teisėtumo ir jų naudojimo įstatymų nustatytiems tikslams

Tarnybos nuostatų, patvirtintų Trakų rajono savivaldybės tarybos 2013 m. rugpjūčio 29 d. sprendimu Nr. S1-210 (Trakų rajono savivaldybės tarybos 2014 m. rugsėjo 11 d. sprendimo Nr. S1-290 redakcija), 19 punkte (Tarnybos funkcijos) numatyta, kad  Tarnyba 19.19. <...> inicijuoja, rengia ir įgyvendina projektus, dalyvauja projektuose partnerio teisėmis ir pareigomis; bei <...>  <...Tarnyba, įgyvendinama jai pavestus tikslą ir uždavinius, atlikdama jai priskirtas funkcijas, turi <...> teises, numatytas 20.1.3 punkte <...> sudaryti sutartis su Lietuvos ir užsienio fiziniais bei juridiniais asmenimis<...>. Tarnyba yra partneris Erasmus+ programos KA2 Strateginių partnerysčių mokykloms projektuose “E-mokymasis iš mus supančios aplinkos” (E-Learning From Nature), projekto Nr. 2015-1-IT02-KA201-015133, „Profesinio mokymo specialistų kompetencijų ugdymas mokymui pozityvios tėvystės srityje (VET specialists competencies development in the field of positive parenting teaching (POSITIVE)”, Nr. 2015-1-LT01-KA202-013480, „Sveikatai palankios mitybos inovatoriško mokymo metodologijos vystymas ir praktika ikimokykliniame ir pradiniame ugdyme“ {orig. Innovative teaching methodology of health friendly nutrition development and practice in pre-primary and primary education (HeathEDU)}, kuriuose projektų vadovu iki 2017-04-28 d. dirbo direktorė Rasa Dikevičienė. Su Tarnyba yra sudarytos projektinės bendradarbiavimo sutartys ir Tarnybos vadovo kompetencijoje sudaryti sutartis su darbuotojais darbui projekte. Direktoriaus pareiginiuose nuostatuose, patvirtintuose administracijos direktoriaus  2013-10-16 Nr. P2-1106, direktoriaus funkcija „6.4. priima ir atleidžia įstatymų nustatyta tvarka Tarnybos darbuotojus, tvirtina jų pareigybių aprašymus, pasirašo su jais darbo sutartis, skatina juos už gerą darbą ir skiria nuobaudas už darbo drausmės pažeidimus bei netinkamą darbo pareigų atlikimą, atlieka kitas personalo valdymo funkcijas“. Nesant direktoriaus, sutartis gali sudaryti direktoriaus pavaduotojas, kaip tai nurodyta pavaduotojo pareigybės aprašyme. Buvo sudarytos terminuotos darbo sutartys dėl darbo projektinėse veiklose. Agentūroms buvo pateiktos tarpinės projektų ataskaitos su jas papildančiais dokumentais ir jokių pastabų dėl įdarbinimo (įsakymų, darbo sutarčių) nebuvo gauta.
Nustatyta, kad dviem atvejais ( 2015 m. spalio 6 d. Darbo sutarties Nr. 34 ir 2015 m. lapkričio 16 d. darbo sutarties Nr. 41) su dėl projektinės veiklos Trakų švietimo pagalbos tarnybos direktorė Rasa Dikevičienė buvo sudariusi terminuotas darbo sutartis pati su savimi (vienašalis sandoris) ir viena terminuota darbo sutartis (2016 m. rugsėjo 28 d. darbo sutarties Nr. 52)
dėl jos darbo projekte veiklos buvo sudaryta su Trakų švietimo pagalbos tarnybos direktoriaus pavaduotoju, tačiau Rasos Dikevičienės priėmimas į darbą projektinėje veikloje buvo įformintas Trakų rajono švietimo pagalbos tarnybos laikinai einančio direktoriaus pareigas V. B. įsakymais (2015-09-30 Nr. 35, 2015-11-16 Nr. 46, 2016-09-26). Atsižvelgiant į tai, kad projektinės lėšos buvo iš tarptautinės finansinės paramos, o darbų sutarčių sudarymas dėl darbuotojų priimamų dirbti į šiuos Tarptautinius projektus aiškiai nebuvo reglamentuotas nei Lietuvos Respublikos darbo kodekse, nei Trakų švietimo pagalbos tarnybos nuostatuose – dėl projekto vadovo, o Trakų švietimo pagalbos tarnybos direktorė nebuvo gavusi  iš savivaldybių institucijų rekomendacijų dėl Viešųjų ir privačių interesų derinimo valstybės tarnyboje įstatymo nuostatų vykdymo, nors tai yra numatyta Viešųjų ir privačių interesų derinimo valstybės tarnybos įstatymo 22 straipsnio 2 dalyje <...> Valstybės ir savivaldybių institucijų, įstaigų vadovai ar jų įgalioti atstovai jiems pavaldiems asmenims, dirbantiems valstybės tarnyboje, teikia rekomendacijas dėl šio įstatymo nuostatų vykdymo<...>, o, sužinojusi apie galimą Viešųjų ir privačių interesų derino valstybės tarnyboje įstatymo nuostatų pažeidimą, darbo sutartis nutraukė 2017-04-28. Turiu pažymėti ir tai, kad pagal teiktas paraiškas tarptautinei paramai gauti, tarptautines lėšas Trakų švietimo pagalbos tarnyba gavo pagal pateiktus pateisinamuosius dokumentus, todėl žalos savivaldybės biudžetui nebuvo.
           2.4. Dėl Tarnybos vidaus kontrolės 

Vidaus kontrolė – viešojo juridinio asmens vadovo sukurta visų kontrolės rūšių sistema, kurios dėka siekiama užtikrinti viešojo juridinio asmens veiklos teisėtumą, ekonomiškumą, efektyvumą, rezultatyvumą ir skaidrumą, strateginių ir kitų veiklos planų įgyvendinimą, turto apsaugą, informacijos ir ataskaitų patikimumą ir išsamumą, sutartinių ir kitų įsipareigojimų tretiesiems asmenims laikymąsi bei su tuo susijusių veiksnių valdymą.
Atlikus audito procedūras nustatyta, kad Tarnyboje vidaus kontrolės procedūros sukurtos, atsižvelgiant į vidaus kontrolės tikslą, veiklos riziką ir kitus vidaus kontrolės kriterijus.
Savivaldybės kontrolierė                                                                                     Danutė Juškevičienė

Vyriausioji specialistė
                                                                                         Nijolė Kmieliauskienė
1 priedas
Trakų švietimo pagalbos tarnybos 2016 metų veiklos rezultatų apibendrinimas
	Tarnybos uždaviniai nuostatuose 
	Strateginiame 2014-2016 metų plane

planuotos  užduotys
	2016 metais įvykdyta veikla 
	Ar įvykdyta

	18.1.-įvertinti asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais
	- Įvertinti asmens mokymosi sunkumus, sutrikimus, pedagogines, psichologines, asmenybės ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais.
	Įstaigos specialistai 2 kartus per savaitę atliko mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, kompleksinį įvertinimą, vaikų iki 5 m. raidos įgūdžių įvertinimą (116 mokinių).

Rajono ugdymo įstaigose psichologės atliko pirminį psichologinį mokinio asmenybės įvertinimą, stebėjo pamokas (15) .

Įstaigos psichologės nuo balandžio 1 d. iki rugpjūčio 31 d. atliko 25 brandumo mokyklai įvertinimus. 

Atlikti 85 vertinimai asmens gabumams nustatyti.


	Taip

	18.2. -teikti psichologinę, socialinę pedagoginę, informacinę, ekspertinę, konsultacinę ir  specialiąją pedagoginę pagalbą vaikams, specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems asmenims iki 21 metų, tėvams (globėjams, rūpintojams), mokykloms, pedagoginiams darbuotojams;
	- Teikti savalaikę kvalifikuotą specialiąją pedagoginę, psichologinę ir socialinę pedagoginę pagalbą ugdymo proceso dalyviams. 


	Įstaigos psichologės konsultavo vaikus, jų tėvus, mokytojus (globėjus/rūpintojus) ugdymo įstaigose (1776 konsultacijos). 

Kitos specialistės konsultavo tėvus, mokyklų specialistus ir mokytojus kaip tinkamai organizuoti ugdymą mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, dėl vertinimo tikslingumo, programų pritaikymo, individualizavimo klausimais, mokinių įtraukimo į ugdymo įstaigos mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, sąrašo (96 konsultacijos). 

Vykdytos logopedo pratybos mokiniams, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimus (33).

Psichologės ugdymo įstaigose vedė grupes/psichologinius užsiėmimus, kurių metų buvo ugdomi mokinių socialiniai, bendravimo įgūdžiai, stiprinamas klasės sutelktumas, mokinių psichologinis atsparumas, stiprinami tėvystės įgūdžiai (74 val., daugiau nei 300 dalyvių)
	Taip

	18.3.-padėti mokykloms užtikrinti kokybišką specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčių mokinių ugdymą;
	- Padėti mokykloms organizuoti kokybišką specialiųjų ugdymosi poreikių (įskaitant ir poreikius, atsirandančius dėl išskirtinių gabumų) psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčių mokinių ugdymą.
	Psichologės ugdymo įstaigose konsultavo mokytojus apie mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, psichologinius poreikius, elgesį (238 mokytojų konsultacijos).

Taip pat buvo konsultuojamos ugdymo įstaigos dėl specialiųjų klasių steigimo (Rūdiškių gimnazija).

Klasių vadovai, administracija buvo supažindinti su gabių mokinių tyrimo rezultatais, jiems buvo pristatyti mokinių, atrinktų į antrą etapą, psichologinio vertinimo rezultatai, aptarti šių mokinių ugdymo aspektai (14 mokinių).

Taip pat psichologės skaitė pranešimus, paskaitas tėvams, vaikams, mokytojams (36).

Psichologės ugdymo įstaigose atliko aktualius ugdymo įstaigoms tyrimus (20 įvairių tyrimų, kuriuose dalyvavo virš 800 mokinių, jų tėvų, mokytojų)
	Taip

	18.4.- kompleksiškai vertinti bendrojo ugdymo mokyklų mokinių poreikius ir vykdyti profesinio informavimo, konsultavimo ir ugdymo karjerai priemones;


	- Kompleksiškai vertinti bendrojo ugdymo mokyklų mokinių poreikius ir plėtoti profesinio informavimo ir konsultavimo, ugdymo karjerai paslaugas;
	Įstaigos psichologės konsultacijų metų aptarė su mokiniais, turinčiais specialiųjų ugdymo poreikių, profesijos pasirinkimą, nukreipė juos į profesinio rengimo įstaigas arba mokytis pagal socialinių įgūdžių ugdymo programą (43 konsultacijos). 

Buvo organizuoti susitikimai su Vilniaus paslaugų verslo darbuotojų profesinio rengimo centro karjeros koordinatore, amatų mokyklos „Sodžiaus meistrai“ darbuotojais, Trakų suaugusiųjų mokymo centro administracija. Buvo vykdomi 6 užsiėmimai „Karjeros keliu“, kuriuose dalyvavo 24 mokiniai.
	Taip

	18.5.- teikti pedagoginiams darbuotojams ir mokykloms kvalifikacijos tobulinimo, metodinę ir kitą pagalbą, skatinančią mokyklų veiklos tobulinimą ir mokytojo profesinį tobulėjimą ir sudaryti kitas sąlygas nuolatiniam švietimo darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui;
	-Teikti savivaldybės švietimo įstaigų pedagoginiams ir kitiems darbuotojams kvalifikacijos tobulinimo, metodinę ir kitą pagalbą, skatinančią mokyklų veiklos tobulinimą ir mokytojo profesinį tobulėjimą ir sudaryti kitas sąlygas nuolatiniam švietimo darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui;


	Per 2016 m. Tarnyba surengė 51 kvalifikacijos tobulinimo bei kitokio pobūdžio renginį, kuriuose dalyvavo 1442 asmenys. Buvo pravestas 31 seminaras, 4 kvalifikacijos tobulinimo kursai, 2 paskaitos bei 15 kitų renginių (2 mokymai, 2 metodinės išvykos, 2 konsultacijos, 4 diskusijos, 5 konferencijos)

19 seminarų ir 6 kiti renginiai buvo surengti Tarnybos patalpose, 12 seminarų, 4 kvalifikacijos tobulinimo kursai ir 8 kiti renginiai – klientų darbo vietose (apie 50 proc.).
	Taip

	 18.6. - organizuoti bendrojo ugdymo mokyklų mokinių dalykines olimpiadas, konkursus ir kitus renginius;


	- Organizuoti bendrojo ugdymo mokyklų mokinių dalykines olimpiadas, konkursus ir kitus renginius;


	Organizuota  16 rajoninių olimpiadų  turų bei 4 rajoninių konkursų etapai (pagal ŠMM ir LMNŠC patvirtintą 2016-2017 m. m. Lietuvos mokinių dalykinių olimpiadų, konkursų ir kitų renginių grafiką). 

2016 m. kovo mėnesį vyko šalies moksleivių plakatų konkurso "Vanduo: vartok ir saugok!" rajoninis etapas. 2016 m. balandžio 25 – 26 dienomis tarnyboje vyko projektinių darbų konkursas. Konkursui buvo pateikti 27 darbai. 

2016 m. gegužės 24 dieną vyko jaunųjų talentų konkursas. 2016 m. gruodžio mėnesį vyko pradinių klasių piešinių konkursas „Žiemos pasaka“. 

Du konkursus Tarnyba padėjo organizuoti partnerio teisėmis: konkursą „Šviesoforas“ (2016-05-06; 2016-05-12) ir mažųjų skaitovų konkursą (2016-05-06).
	Taip

	18.7. - skatinti ir diegti pažangias iniciatyvas, padedančias švietimo darbuotojams tobulinti profesinį meistriškumą, aktyvinti ugdymo procesą;
	Siekti nuolatinio mokytojų bendradarbiavimo, skleisti pedagogines ir metodines naujoves, dalytis pažangia edukacine patirtimi;
	Vyko seminarai/renginiai, kuriuos vedė mūsų rajono mokytojai: Aurimas Brazys vedė seminarą „Pamokų kūrimas naudojant SMART interaktyvias lentas“, , Miroslava Aziulevičienė vedė seminarą „Vaizdinės medžiagos apdorojimo galimybės per IT pamokas“, Dainius Kuchanauskas vedė seminarą „Vertybių raiška šiuolaikinėje mokykloje. Kultūrinis paveldas ir jo panaudojimo galimybės ugdymo procese“, Regina Sinkevičienė vedė seminarą „Verslumo ugdymo ir verslo kūrimo patirtis“.

Seminarų metu mokytojai dalinosi patirtimi ir sukauptomis žiniomis su savo kolegomis.

Taip pat Tarnyboje vyko gerosios patirties darbų parodos, po jų - dalyvių susitikimas. Jo metu pedagogai trumpai kolegoms pristatė savo darbus, pasidalino patirtimi, naujais atradimais.
	Taip

	18.8. - plečiant ir aktyvinant kvalifikacijos tobulinimo institucijų tarpusavio ryšius, skleisti pedagoginę ir kitą patirtį;
	Koordinuoti metodinę veiklą rajone, aktyvinant rajono švietimo įstaigų bendruomenių bendradarbiavimą, gerosios patirties sklaidą.
	Aktyvinat institucijų tarpusavio ryšius, Tarnybos darbuotojai lankėsi Anykščių švietimo pagalbos tarnyboje, dalijosi darbo patirtimi (2016-06-03). 

Tarnyboje lankėsi svečių delegacija iš Šiaulių universiteto bei įvairių Europos šalių (2016-11-06), Tarnyba dalijosi savo darbo patirtimi pozityvios tėvystės, darbo su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais vaikais, gabiųjų vaikų atpažinimo srityse. 

Pasidalinti patirtimi gabių vaikų atpažinimo ir ugdymo srityse  į Tarnybą buvo atvykusi mokytojų delegacija iš Turkijos Aitanos miesto BILSEM centro (2016-05-11). 

Projekto ADEIGUS ("Adult educational information and quidance service") dalyvaujančių organizacijų iš įvairių Europos šalių (suaugusiųjų bei profesinio mokymo švietėjai ir konsultantai) lankėsi Tarnyboje (2016-09-28). Vyko Trakų rajono švietimo pagalbos specialistų, mokytojų ir Tarnybos darbuotojų susitikimas – diskusija su projekto atstovais iš Italijos, Ispanijos, Turkijos ir Lenkijos. 
	Taip

	18.9.- užtikrinti kokybišką neformaliojo vaikų, jaunimo ir suaugusiųjų švietimo programų įgyvendinimą;
	
	Tarnyba 2016 m. disponavo 29 kvalifikacijos tobulinimo programomis, 3 iš jų - prilygintos akredituotoms. Programas rengia institucijos darbuotojai, mokytojai, leidyklų atstovai,  mokyklų vadovai, jų pavaduotojai ugdymui, švietimo ir mokslo konsultantai, universitetų dėstytojai.
	Taip

	18.10. - atsižvelgiant į Trakų rajono bendruomenės poreikius, teikti neformaliojo suaugusiųjų švietimo paslaugas kultūros, socialiniams darbuotojams bei kitiems rajono bendruomenės nariams. Esant poreikiui ir finansavimui ir ne rajono bendruomenei.
	- Atsižvelgiant į Trakų rajono bendruomenės poreikius, teikti neformaliojo suaugusiųjų švietimo paslaugas kultūros, socialiniams darbuotojams bei kitiems rajono bendruomenės nariams. Esant poreikiui ir finansavimui ir ne rajono bendruomenei.
	2016-09-28 vyko CIVITAS klubo diskusija „Kaip nepasiklysti rinkiminių pažadų sūkuryje?“ skirta rajono gyventojams. Diskusiją vedė ekonomistas, makroekonominės politikos ir viešosios ekonomikos ekspertas, socialinių mokslų daktaras ir profesorius Raimondas Kuodis. 

2016-11-15 įvyko suaugusiųjų mokymosi savaitės renginys – „Spalvų terapija tapyboje“. Užsiėmimui vadovavo Trakų Vytauto Didžiojo gimnazijos dailės mokytoja Asta Naruševičienė.

Ieva Tijūnėlienė vedė seminarą kultūros darbuotojams „Kultūros projektas: nuo idėjos iki išsipildymo“ (2016-03-21). 

Audrė Butiutienė ir Eglė Miškinytė organizavo pranešimus – diskusiją rajono bibliotekininkams  „Bibliotekininkų metai 2016“ (2016-03-22).
	Taip


Pastaba.   Apibendrinimas atliktas, atsižvelgiant į nuostatuose ir Strateginiame 2014-2016 m. veiklos plane suplanuotas užduotis.

                                                                                                                     2 priedas
Trakų švietimo pagalbos tarnybos struktūra
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                                                                                                                             3 priedas

AUDITO PROCEDŪROS IR METODAI

Auditas atliktas, vadovaujantis Trakų rajono savivaldybės kontrolieriaus 2017 m. gegužės 15 d. pavedimu Nr. AP-1. Auditą atliko Savivaldybės kontrolierė Danutė Juškevičienė ir vyriausioji specialistė Nijolė Kmieliauskienė.
Taikyti audito metodai
	Eil.
Nr.
	Metodas
	Tikslai

	1.
	Dokumentų peržiūra.
Nagrinėjome Tarnybos nuostatus, direktoriaus įsakymus. Peržiūrėjome dokumentus, susijusius su įstaigos veiklos planavimu, valdymu, darbo organizavimu, organizacine struktūra, darbuotojų pareiginius nuostatus, darbo sutartis.
Peržiūrėjome Finansinius ataskaitų rinkinius, dokumentus, susijusius su Įstaigos ilgalaikiu turtu, pajamomis, sąnaudomis, kitus buhalterinės apskaitos dokumentus.

	Nustatyti: ar tinkamas Tarnybos teisinis reglamentavimas; ar ir vienasmenis valdymo organas -  direktorius tinkamai vykdo pagal kompetenciją priskirtas funkcijas ar siekiama įstaigos tikslų įgyvendinimo; ar turtas valdomas vadovaujantis teisės aktų nuostatomis.
Surinkti auditui reikalingus duomenis ir įrodymus.



	2.
	Lyginamoji duomenų analizė.
Analizavome pajamų, išlaidų ir kitus buhalterinės apskaitos dokumentus, žmogiškųjų išteklių sąnaudas
	Surinkti informaciją apie pajamas ir sąnaudas. Atlikti išsamią šių duomenų analizę.

	3.
	Klausimai.
Pateikėme klausimus Tarnybos direktorei dėl susipažinimo su audituojamu subjektu, jo aplinka, įskaitant subjekto vidaus kontrolę.
	Surinkti auditui reikalingus įrodymus ir atlikti jų analizę.
Analizuoti Tarnybos veiklos ypatumus.

	4.
	Apklausa.
Kalbėjomės su Tarnybos direktore, vyr finansininke, darbuotoja, tvarkančia personalo dokumentus, psichologėmis ir metodininkėmis.
	Susidaryti bendrą vaizdą, surinkti papildomą informaciją apie Tarnybos veiklos ypatumus, valdymą ir darbuotojų vykdomas funkcijas, patikrinti pasirinkto ilgalaikio turto buvimą natūroje.


� Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas, 2011-03-17 įstatymo Nr. XI-128 redakcija, 1 str.


� Ten pat, 6 str.


� Ten pat, 42 str. 5 d.


� Ten pat, 58 str.1 d. 1 p.


� Ten pat, 58 str. 1d.,2 d. 1, 3 p.


� Trakų  rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2013-10-16 įsakymas Nr.P2-1106.


� Trakų rajono švietimo pagalbos tarnybos nuostatai, patvirtinti 2013 m. rugpjūčio 29 d.


sprendimu Nr. S1-210, 19.25 p.


� Ten pat, 27 p.


� Trakų rajono savivaldybės  tarybos  veiklos reglamentas, patvirtintas 2015-06-25 Nr. S1-136; p. 234,235.


� Trakų rajono savivaldybės tarybos sprendimas 2016-02-18 Nr. S1-4


� LR švietimo įstatymas, 6 str. 4 p.


� Valstybinių ir savivaldybių mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų, mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų kvalifikacijos tobulinimo nuostatai , 2007-03-29 patvirtinti LR švietimo ministro  Nr.556





� Trakų rajono savivaldybės švietimo viešųjų paslaugų vartotojų patenkinimo indekso tyrimo ataskaita, p.37.


� Trakų rajono savivaldybės tarybos 2016-02-18 sprendimas Nr. S1-1 “Dėl Trakų  rajono savivaldybės 2016 metų biudžeto tvirtinimo“  (su vėlesniais pakeitimais).





� 2017-03-02 Trakų r. Savivaldybės tarybos sprendimas Nr. S1-25






