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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,TRAKU PASLAUGOS“ 2019-2022 VEIKLOS
STRATEGIJA

Sios strategijos tikslas — numatyti jmonés veiklos kryptis 4 mety laikotarpiui, taip pat $io
laikotarpio tikslus bei jy pasiekimui biitinus instrumentus.

Pagrindinis strategijos tikslas — jmonés paslaugy kokybés gerinimas ir jvaizdzio formavimas.

Strategijos pagrindas — vertés sukiirimas suinteresuotoms Salims ir veiklos efektyvumo
didinimas.

Strategija yra paruoSta siekiant jmonés vertés didinimo ir suinteresuoty Saliy lukesciy
patenkinimo.

TURINYS
1. Ivadiné dalis.
2. Imonés veiklos plétros kryptys.
3. Imonés tikslai.
4, Imonés aplinkos analizé.

1. IVADINE DALIS

UAB ,.Traky paslaugos‘ — savivaldybés jmoné nuo 1998 m. teikianti zaliyjy ploty ir aplinkos
priezitros, keliy vaziuojamyjy daliy, Saligatviy ir automobiliy stov€jimo aiksteliy Slavimo ir
valymo, gerbiivio atstatymo paslaugas.

Imoné prizitiri zaliyjy atlieky kompostavimo aikStele Traky mieste, teikia automobiliy
stovéjimo aiksSteliy, technikos ir jrankiy nuomos paslaugas, vykdo vietinés rinkliavos uz
automobiliy stovéjimg Traky mieste surinkimg, administravima, vietinés rinkliavos mokéjimo
kontrolg ir transporto priemoniy statymo tvarkos priezitira.

2. IMONES VEIKLOS PLETROS KRYPTYS

2.1. APLINKOS TVARKYMAS IR VALYMAS. Imoné¢ teikia specialios paskirties
technikos, mechanizmy ir jrankiy pagalba aplinkos tvarkymo ir valymo paslaugas:

. teritorijos Slavimas ir valymas nuo purvo ir sniego rankiniu ir mechanizuotu budu;
. mechanizuotas teritorijos barstymas smélio druskos miSiniu;

. gatviy ir keliy vaziuojamosios dalies valymas;

. Saligatviy Slavimas;

. Siuk$liy surinkimas;

. vejos (Zolés) Sienavimas, nupjautos Zolés surinkimas ir i§veZimas;
. lapy grébimas ir iSveZimas;

. medziy pjovimas ir genéjimas;

. zaliyjy atlieky (Saky) surinkimas ir iSvezimas;

. gyvatvoriy gen¢jimas;

. zemes stumdymo darbus;

. gerblivio atstatymo paslaugas;
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. teritorijy tvarkymo renginiy metu paslaugas: Renginiy metu priziiiri teritorija
surenkant ir iSvezant miSrias komunalines atlickas, taip pat sutvarko teritorijg renginiui pasibaigus.
Klientui pageidaujant gali padéti paruosti teritorijg prie§ renginj ja nuSienaujant, iSnuomojant ir
pastatant jvairiy dydziy (120 1, 240 1 ir 110 1 tdrio) miSriy komunaliniy atliecky surinkimo
konteinerius, iSnuomojant ir pastatant biotualetus.

2.2.  TECHNIKOS IR IRANKIU NUOMA. Imoné teikia paslaugas ir nuomoja aplinkos
priezitros jrankius bei mechanizmus:

. Mechanizuotas teritorijy valymas nuo sniego;

. Mechanizuotas teritorijy Sienavimas;

. Mini ratinio krautuvo Bobcat S570 su operatoriumi paslaugos;

. Vejos traktoriaus su nupjautos zolés surinkimo sistema Cub Cadet XT2 QRI106
nuoma;

. Vejos traktoriaus Cub Cadet XT2 PS107 nuoma;

. Lapy surinkimo krepSio Cub Cadet (112 cm plocio, 736l tiirio) prie vejos traktoriaus
Cub Cadet XT2 PS107 nuoma;

. Benzininés kriimapjovés (trimerio) Husqvarna 545RX nuoma;

. Benzininés kriimapjovés (trimerio) Husqvarna 345FR nuoma;

. Benzininio pjuklo Husqvarna 390 XPG nuoma;

. Benzininiy gyvatvoriy Zirkliy Husqvarna 325 HD7 nuoma;

. Benzininés stumdomos zoliapjovés su automatine greicio reguliavimo sistema LM3 C
R53S nuoma;

. Benzininio lapy piistuvo Husqvarna 356 BTX nuoma,;

. Akumuliatorinio lapy piistuvo Dolmar Oregon nuoma;

. Vakuuminio lapy ir Siuksliy surinkimo siurblio SuperWolf 240 nuoma;

. Vandens siurblio Yato YT-85401 nuoma;
. Elektros generatoriaus ESE 6406 HS-GT nuoma

2.3.  ZALIUJU ATLIEKU SURINKIMAS IR TRANSPORTAVIMAS. Jmon¢ teikia
zaliyjy atlieky, tokiy kaip Sakos, lapai ir nupjauta zolé, surinkimo ir transportavimo paslaugas. Taip
pat prizidri zaliyjy atlieky surinkimo ir kompostavimo aikstelg, esan¢ig Gedimino g. 36A, Trakai,
kurioje zaliosios atliekos i§ Traky miesto gyventojy priimamos nemokamai

24. AUTOMOBILIU PARKAVIMAS. Imon¢ vykdo Vietinés rinkliavos surinkimg ir
administravimg, vietinés rinkliavos mokéjimo kontrolg, priziliri transporto priemoniy statymo
tvarka, atlieka transporto priemoniy stovéjimo biliety automaty ir mokamas transporto priemoniy
stovejimo vietas zyminciy kelio zenkly jrengimag ir prieziira pagal Traky rajono savivaldybés
tarybos 2018 m. geguzés 31 d. sprendimu Nr. SIE-115 patvirtintus Vietinés rinkliavos uz
naudojimasi tarybos nustatytomis mokamomis vietomis transporto priemonéms statyti nuostatus.

3. IMONES TIKSLAI

3.1. Mechanizmy parko ir atnaujinimas, | eksploatacija jvedant naujas transporto
priemones, traktorius, darbo jrankius. Bendrove, vykdydama jsipareigojimus Traky rajono
savivaldybés administracijai pagal 2018 m. lapkri¢io 19 d. sutartj Nr. T1-250 dél Traky ir Lentvario
miesty viesy teritorijy tvarkymo, valymo ir prieziliros, o taip pat teikdama paslaugas kitiems Traky
rajono fiziniams ir juridiniams asmenims perka savikrovio automobilio paslauga i§ jungtinés
veiklos partneriy UAB ,,Ecoservice®. Todel, pasinaudodama 2018 m. rugséjo 13 d. Traky rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. S1E-153 dé¢l garantijos suteikimo, Bendrové numato lizingo
biidu jsigyti nauja universaly krovininj automobilj su sniego valymo — barstymo jranga, hidrauliniu
manipuliatoriumi su griebtu arba greiferiniu kausu ir tripusio vertimo kébulu. Sio krovininio



automobilio pagalba Bendrove galés uztikrinti tokiy paslaugy, kaip Zaliyjy atlieky ir beSeimininkiy
atlieky surinkimas ir transportavimas, biriy ir kity kroviniy transportavimas, gatviy vaziuojamyjy
daliy valymas nuo sniego ir barstymas slidumg mazinanc¢iomis priemonémis. [vertinus Siuo metu
perkamos paslaugos ir rinkos kainas, buvo atlikti skaiiavimai, kuriais remiantis nustatyta, kad
pajamos uz tokio tipo krovininiais automobiliais teikiamas paslaugas maziausiu rinkoje esanciu
valandiniu jkainiui gali siekti nuo 84 000 Eur su PVM per metus.

3.2. Naujy veikly vykdymas, tokiy kaip mechanizmy ir jrankiy nuoma, transporto
paslaugos ir t.t. VieSyjy tualety plétra ir jy administravimas Traky mieste, daugiabuciy namy
bendrojo naudojimo objekty administravimas, smulkiis remonto darbai ir pan. Svarbus aspektas
Bendrovés veiklos pelningumo didinimui yra teikiamy paslaugy apimties didinimas. Be pagrindinés
vykdomos veiklos — Traky ir Lentvario miesty vieSyjy teritorijy tvarkymo ir priezitiros uztikrinimo,
Bendrovés sékmingos veiklos uztikrinimui butina teikti papildomas komercines paslaugas,
leisiancias padidinti jmonés apyvartg bei pelng. Trumpalaikis tikslas — per 2019 metus atlikti rinkos
analiz¢ auks$€iau jvardinty planuojamy plésti paslaugy srityse, sudaryti verslo planus
perspektyvioms verslo kryptims. Ilgalaikis tikslas - naujoms veikloms numatyti resursus ir surasti
finansavimo Saltinius reikalingoms investicijoms.

3.3. Mechanizmy parko optimizavimas, parduodant nusidévéjusius arba nebetinkamus
naudoti mechanizmus. Atlikus jmonés turimy mechanizmy analiz¢ yra nustatyta, kad esamos
buklés mechanizmy pagalba negalima uztikrinti nei jmonés plétros, nei uztikrinti efektyvaus darbo
ir teikiamy paslaugy kokybés. Todél labai svarbu vykdyti nebetinkamo naudoti arba nereikalingo
Bendroves ilgalaikio turto pardavimo aukcionus, kuriy metu pajamos gautos uz parduotg ilgalaikj
turtg, biity investuojamos ] naujo ilgalaikio turto jsigijima ir likusio turto, kuris nebus pripazintu
nebtinkamu naudoti arba nereikalingu, atnaujinimg.

3.4. Darbuotoju kvalifikacijos tobulinimas ir kokybés vadybos sistemuy diegimas
administracinéje bei ukinéje veikloje. Pagrindinés problemos su kuriomis susiduria jmoné
zmogiskyjy iStekliy srityje - kvalifikuoty darbuotojy trukumas. Tam tikslui siekiama sukurti
aplinka, gerinanig darbuotojy motyvacija - investuoti j darbuotojy kvalifikacijos tobulinima,
motyvacijos stiprinimg, darbo uzmokesCio augimg. LygiagreCiai planuojame diegti jmongje
naujoves, leidZianCias didinti jmonés prestiza ir teikiamy paslaugy kokybe - pleciant klienty baze,
jdiegti vieno langelio darbo principg, optimizuoti esamus resursus orientuojantis j paslaugos
suteikimo greitj ir kokybe.

3.5. Zaliyju atliecky surinkimo ir kompostavimo aikStelés sutvarkymas ir veiklos
tobulinimas. Pagal 2015 m. lapkric¢io 2 d. sutartj su Traky rajono savivaldybés administracija Nr.
T1-3741, Bendrove teikia kompostavimo aikstelés, adresu Gedimino g. 36A, Trakai, priezitiros
paslaugas. Atkreiptinas démesys, kad kompostavimo aiksteléje néra jrengtos vaizdo stebe¢jimo ir
apsSvietimo sistemos, iki 2018 m. lapkri¢io mén. aiksStelé nebuvo aptverta, todél tiek fiziniai, tiek
juridiniai asmenys aikSteléje pildavo jvairias atliekas neatlygintinai ir nekontroliuojamai, o tokiy
atlieky sutvarkyma Bendrové atlikdavo uz savo léSas. Taip pat aikStele¢je néra reikalavimus
atitinkan¢io pagrindo ir atlieky riiSiavimo priemoniy. Panaudojant Bendrovés ir Traky rajono
savivaldybés biudZeto 1éSas planuojama aikStel¢je jrengti atlieky r@iSiavimo priemones
(konteinerius), taip pat biitina jrengti Siuolaiking vaizdo stebéjimo sistema, kad buty uzkirstas kelias
Traky rajone komercing veikla vykdantiems subjektams neatlygintinai ir nekontroliuojamai pilti
atliekas aikSteléje, o uz atlieky priemima ir jy sutvarkyma perduodant atliekas j specializuotas
atlieky tvarkymo jmones, biity surenkama vietine rinkliava.

3.6. Bendrovés teikiamuy paslaugy teritorijos praplétimas vasaros ir Ziemos sezony
metu. Pastebima tendencija, kad viesyjy teritorijy tvarkymo ir priezitros paslaugy, o taip pat jvairiy
atlieky surinkimo ir transportavimo paslaugy poreikis Traky rajono seniiinijose ir kaimiSkosiose
vietovése didéja. Pateikiami keletas tokiy paslaugy poreikio pavyzdziy:



- 2018 m. pavasarj akcijos ,,Darom™ metu Bendrove, Traky ir Lentvario miestuose, teiké
akcijos metu surinkty jvairiy tipy atlieky surinkimo i§ tvarkytiny tasky ir transportavimo | atlieky
perdirbimo jmones paslaugas;

- 2019 m. pavasarj akcijos ,,Darom™ metu analogiSskas paslaugas teiké Traky, Lentvario,
Senyjy Traky, Aukstadvario ir Paluknio senitinijose;

- Reguliariai yra teikiamos Zzaliyjy ir besSeimininkiy atlieky surinkimo ir transportavimo
paslaugos Senyjy Traky senilinijoje, o taip pat ir Lentvario senitinijos kaimiSkosiose vietovése;

- Kiekvienais metais yra skelbiamas Traky rajono savivaldybés vietinés reik§més kliy ir
gatviy prieziiiros ziemg darby pirkimas.

Todél atnaujinant mechanizmy parka ; eksploatacija jvedant naujas transporto priemones,
mechanizmus ir darbo jrankius bei optimizuojant esamg parka parduodant nusidévéjusius arba
nebetinkamus naudoti mechanizmus Bendrové siekia teikti vieSyjy teritorijy tvarkymo ir priezitros
paslaugas ne tik Trakuose ir Lentvaryje, tadiau taip pat ir kitose Traky rajono seniiinijose, tokiose
kaip AukStadvaris, Onuskis, Rudiskes, Senieji Trakai, Paluknys;

3.7. Informacijos apie Bendrovés teikiamas paslaugas sklaidos didinimas internetinéje
erdvéje (socialiniai tinklai, skelbimy portalai, Ziniasklaidos priemonés ir t.t.). ISnaudoti visas
prieinamas technologines galimybes jmonés reklamai, informacijos sklaidai, naujy klienty paieskai.

Planuojamy priemoniy programa:

Planuojamos
. .. iSlaidos . .
Eil. Priemonés UZdaviniai Igyvend.mlm (pajamos) Flnvans.a\{lmo
Nr. 0 terminas . g Saltinis
priemonei
jgyvendinti
SaVIyart'ls U Gauti palankiausia
manipuliatori o . .
1. e . gamintojo pasitilymg ir 2019-2020 156 000,00 | Banko paskola
umi ir ziemos :
. banko kredita.
jranga
Imonés turimy ir
ki | Pt o
2. | ir jrankiy 1 bet prankiy Nuolat pyva
nuomg esamiems ir 1¢Sos
nuoma . .
naujiems Klientams.
Planuojama jsigyti du
Monolitiniai | vienetus. Gauti
3. | vieSieji lauko | palankiausig gamintojo 2019-2020 145 000,00 | Banko paskola
tualetai pasitilyma bei banko
kredita
Imonés turimus, taciau
Mechanizmy | NeCTeKViUs irfar - 10 000,00 .
netinkamus eksploatuoti . Imonés
parko . : (pajamos) .
4, S mechanizmy pardavimas 2019 apyvartines
optimizavima aukcione leSos
> Naujy jrankiy bei 15000,00
mechanizmy jsigijimas.
Darbuotojy Imonés
5. | kvalifikacijos | Mokymy organizavimas 2019 5 000,00 apyvartinés
kélimas leSos




4.  IMONES APLINKOS ANALIZE

2018 m. i§ bendrovés tkinés veiklos gauta 699 902 Eur (2017 m. — 562 836 Eur) pajamy.
Bendrovés paslaugy pardavimo sgnaudas sudaré 601 885 Eur (2017 m. — 486 811 Eur), i§ jy
darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susij¢ mokesciai 446 652 Eur (2017 m. — 306 565 Eur),
ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos 42 884 Eur (2017 m. — 38 295 Eur), pirkty paslaugy
sagnaudos 99 060 Eur (2017 m. — 77 824 Eur), t. y. komunaliniy atlieky, transporto paslaugy, rysio
paslaugy, technikos remonto, technikos draudimo ir kitos paslaugy sgnaudos.

Veiklos sanaudos sudaré 128 986 Eur, i§ jy administracijos darbuotojy darbo uzmokestis ir su
juo susij¢ mokeséiai 94 973 Eur, ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos — 5 334 Eur, veiklos
mokesciai — 1 814 Eur, nuomos, remonto, eksploatacinés sgnaudos — 3396 Eur; rySio sgnaudos —
620 Eur; dienpinigiy sagnaudos — 1044 Eur.

2018 m. Bendrovés bendrajj pelng (pelnas gautas i§ pardavimo pajamy atémus pardavimo
savikaing) sudaré 98 017 Eur (2017 m. — 76 025 Eur). Grynajj pelng (nuostolj) sudaré -24 694 Eur.

Esant neigiamam veiklos finansiniam rezultatui ir jmonés skolos maz¢jimo tendencijai, yra
tikslinga planuoti investicijas ] veiklos plétrg. Todél yra kruopsciai analizuojama paslaugy rinka, ir
jmonés galimybés plésti teikiamy paslaugy spektra. Tokia plétra trumpuoju laikotarpiu negerins
jmonés finansinés bikles, taCiau ilgalaikéje perspektyvoje galima tik orientuojantis j papildoma
optimaly pelna. Sie veiksmai leis kelti darbo uzmokest] iki vidutinio $alies darbo uZmokes¢io ir
pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotg darbo jéga.




