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I BENDROJI DALIS

UAB ,,Traky $ilumos tinklai* (toliau — Bendrove) strateginis 2021-2023 m. veiklos planas
parengtas, vadovaujantis Traky rajono savivaldybés tarybos (toliau — Taryba) 2018 m. geguzés 31 d.
sprendimu Nr. S1E-106 ,.Dél Traky rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy
pasickty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo, Traky rajono savivaldybeés
administracijos direktoriaus 2020 m. sausio 31 d. isakymu Nr. P2E-76 ,,Dél savivaldybés likesciy
UAB ,,Traky Silumos tinklai*.

II. INFORMACIJIA APIE BENDROVE, BENDRA SITUACLIOS APZVALGA

Bendrove kaip savarankigka jmoné fregistruota 2000 m. spalio 31 d., reorganizavus SP AB
»Vilniaus Silumos tinklai. Vykdant 2005 m. rugséjo 26 d. Traky rajono savivaldybeés sprendimg Nr.
S1-358 ir Bendrovés akcininky nutarimus 2005 m. rugs¢jo 28 d. pasirasyta koncesijos sutartis Nr.
T1-273, pagal kurig UAB ,,Prieny energija” 25-iems metams perémé Bendroves versla, susijusj su
Siluminés energijos gavyba ir tickimu bei Silumos ir karSto vandens tinkly prieziiira, iSnuomojo
ilgalaikj turta. Bendrove dukteriniy ar asocijuoty imoniy, filialy ar atstovybiy neturi.

Bendroveés jstatinis kapitalas yra 1.382.427,00 EUR, kuris padalintas 1 953.398 paprastgsias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali verte — 1,45 EUR. Bendroveés akcininkai:

v" Traky rajono savivaldybé (99,79 proc.)
v" Privatiis asmenys (0,21 proc.)

Bendrové savo veikloje vadovaujasi:

v" Bendrovés jstatais

v Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanéiais Bendroves paslaugy teikimg

v' Traky rajono savivaldybés tarybos patvirtintais teisés aktais, reglamentuojanciai paslaugy
organizavima, ir teikima

Pagrindinés Bendroves veiklos:

v Silumos ir karsto vandens tiekimas
v" Pastaty vidaus $ildymo ir karsto vandens sistemy prieZitra
v Turto nuoma pagal koncesijos sutartj

Papildomos Bendroves veiklos:

v Daugiabugiy ir visuomeniniy pastaty bendrojo naudojimo objekty administravimas
v" Daugiabuciy gyvenamujy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos administravimas
v" Remonto ir renovacijos(modernizavimo) darbai.

Bendrovés pajamos ir sanaudos




Bendrovés tipinés veiklos (2019 m.) pardavimo pajamos — 1.106.157,00 EUR. Lyginant su
2018 m., jos iSaugo 78.343,00 Eur (7 proc.).

Pajamos 2019 m. 2018 m. Pokytis, EUR
Silumos tiekimas 505.770,00 508.366,00 -2.596,00
Tech. aptamavimag 469.813,00 388.298,00 +81.515,00
IT nuoma 130.574,00 131.150,60 -576,00
18 viso 1.106.157.00 1.027.814,00 +78.343,00

Pardavimo savikaina ir veiklos sgnaudos sudaré 1.123.880,00 EUR. Patirta 17.723,00 EUR
tipinés veiklos nuostolio.

Bendrove prie kitos veiklos priskiria perparduoti skirtg elektros energija,
turto perleidimo, rysiy paslaugas, materialiniy vertybiy realizavima.

22.385,00 EUR pajamu, i§ Ju: pajamos i§
pajamos i§ perparduotos elektros energijos —

54,00 EUR. Kitos veikios sanaudos sudaré 20.690,00 EUR.

pajamas del ilgalaikio

I3 kitos veiklos Bendrové gavo
materialiniy vertybiy realizavimo — 22.008,00 EUR,
323,00 EUR, pajamos i3 ryiy paslaugy perpardavimo

Bendroveés finansing ir investiciné veikla sudaré — 29.557,00 EUR palikany ir 2.708,00

delspinigiy.

Pirkejy skolos 2019-12-31 sudaré - 176.416,00 EUR

Bendroves prognozuojamos pajamos ir sgnaudos

Pajamos:
Nepatvirtinti
Pajamos Faktiniai duomenys duomenys Prognozuojami duomenys
2018 m. | 2019 m. 2020 m. 221m. | 2022 m. | 2023 m. 2024 m.
Silumos tiekimas 508.366 505.770 502 780 506 955 507 968 508 983 510 001
Tech. aptarnavimas 388.298 469,813 464 851 472 175 477 991 484 834 493 689
IT nuoma 131.150 130.574 130 574 130 574 130 574 130 574 130 574
I% viso 1.027.814 | 1.106.157 1098205 1109704 | 1116533 | 1124391 1134 264
Sanaudos:

Sanaudos 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m., 2023 m. 2024 m.
Personalui 376 034 460 889 468 090 470 430 475134 480 734 486 734
Visy riadiy kurui jsigyti 258 809 251 763 23] 948 232 448 232 680 232 600 236 600
Infrastruktiliros prieZiiirai 118 333 126 482 129 405 130 999 131 261 131 392 131 523
Kitos 335195 285 392 252 762 253015 253521 254 028 254 282

| I8 viso 1088371 | 1124526 | 1082205 | 1086892 1092596 | 1098754 | 1109 193 |

“ 'Betidroves SSGG




*Nepakanka darbuotojy, turingiy statiniy prieZiiirai reikalingus atestatus

*Dél plataus priZidrimy objekty iSsidéstymo reikalingas didesnis darbuotojy skaicius ir
transporto kiekis

e Neturi naujos kartos pilnai automatizuoty Silumos tiekimo jrenginiy (1/14)
*Neturi l&Sy pakeisti 10 Silumos tiekimo jrenginiy j pilnai automatizuotus
*Neoptimizuotas Senyjy Traky Silumos tiekimo tinklas

*Pasengs, nudévétas transporto parkas

*Administruoja tik 1/6 rajono daugiabuciy namy bendrojo naudojimo patalpy

STIPRYBES

*Gali priziaréti duju, elektros ir kitus Irenginius — turi kvalifikuota, atestuota personalg
*Turi modernia jrangg metaliniy ir PET vamzdyny tiesimui remontui, prieZiarai
*]Jmoné naudoja moderniausias technologijas vamzdyny montavimui

«Silumos tiekimui savivaldybe suteikusi licencijg

*Teikia vidaus Sildymo sistemy aptarnavimo paslaugas

*Pajamy struktiroje yra abonementinis mokestis u3 namy administravimo paslaugas

sAtlieka gyvenamyjy namy, atskiry vartotojy naudojamos Silumos efektyvumo tyrimus,
teikia rekomendacijas po kiekvieno Sildymo sezono, kaip taupyti suvartoejama Silumg

eTeikia $ilumos subalansavimo, efektyvumo padidinimo paslaugas gyventojams
*|moné yra perémusi biudzetiniy Istaigy katilines, vykdo profesionalig jy eksploatacija

*Teikia daugiabu¢iy namy renovacijos  (modernizavimo)  programos prieZidros
administravimo paslaugas

*Turi pajégumg teikti visy rajone esanciy daugiabutiy namy bendrojo naudojimo patalpy
administravima

*Jdiegti nuotolinio nuskaitymo skaitikliai karétam vandeniui

*Yra poreikis teikti nauja paslauga — karito vandens tiekima S. Trakuose ir Rudigkese,
investavus j atsinaujinanéius karéto vandens gamybos saltinius

*Jmoné turi resursy, pasinaudojus ES parama optimizuotiS. Traky Silumos tiekimo sistemg

eJmoné turi patirties ir jau pasinaudojo Atsinaujinantiy $altiniy paramg ir jau vykdoma
elektros gamyba i$ saulés kolektoriy, tokiy principy yra galimybé jrengti papildomos saulés
parkus elektros sanaudy optimizavimui.




*Vartotojy nemokumas

«Silumos kainos didejimas dél vartotojy sumazéjimo

oSilumos kainos didéjimas dél Silumos pardavimy sumaZéjimo $ylant orams ir renovuoty
namy efektyvumo didéjimo

«Silumos kainy priklausomybé nuo iSkastinio, biokuro kainy augimo

*Technines salygas i§duodantios institucijos sprendimai leisti atsijungti nuo centralizuoto

Silumos tiekimo ir jsirengti alternatyvy ilumos 3altinj vartotojams, esantiems centralizuoto
tiekimo zonose

*Technines salygas atsijungimui nuo centralizuoto Sildymo tiekimo sistemos iEduodanti
institucija nepateikia vartotojui pilnos apimtis reikalavimy, pagal galiojandius norminius
teises aktus

*Minimalaus darbo uZmokeséio augimas, itakoja 19 % darbuotojy

*ES ir valstybés fondy léSos keitiant tradicinius gilumos gamybos ir karito vandens
pajégumus j atsinaujinandios energijos modernius pilnai automatizuotus

*Naujos technologijos (5G) nuotoliniu bady valdyti katiliniy parametrus

*Efektyvus iSnaudojimas Silumos vartotojy esanciy centralizuotoje ilumos tiekimo zonose.

*Sialant Konkurencing kaing karitam vandeniui, plati potencialiy vartotojy imtis

*MaZa jmoné gali sidlyti gyventojams reikalingas paslaugas, kurios yra nebidingos
dideliems Silumos tiekejams

1. VIZIJA, MISTJA, VERTYBES



UAB ,,TRAKU SILUMOS TINKLAI*:

Vizija - patikima ir auk$¢iausios kokybés paslaugas gyventojams teikianti jmoné.

Misija - naudojant $iuolaikiskas inovacijas, efektyviai tenkinti Traky rajono gyventojy ilumos ir

kar§to vandens gamybos bei tiekimo poreikius

Vertybeés
* Auksta paslaugy kokybe ir patikimumas
* Profesionalumas
* Orientacija j kliento poreikius

* Novatori§kumas

V. ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Uztikrinti patikima ir kokybiska Silumos ir kar$to vandens tiekima rajono gyventojams.
Plétoti papildomas Bendroves veiklas.

Didinti teikiamy paslaugy efektyvuma, maZinant sgnaudas ir nuostolius.

-

Siekti sudaryti optimalias salygas darbuotojy i3laikymui ir motyvavimui.

V. TRUMPALAIKIAT TIKSLALI

tickimg rajono gyventojams) trumpalaikiai tikslai

1.1. Optimizuoti Senyjy Traky $ilumos tickimo tinkla

1.2. Atnaujinti Bendroveés jrangg ir transporto parkg

1.3. Teikti nauja paslaugg — karito vandens tickimg Aukstadvaryje ir Ridiskése, investavus i
atsinaujinandius karsto vandens gamybos 3altinius

1.4. Pakeisti Silumos tiekimo jrenginius  pilnai automatizuotus

1.5. Prijungti Radiskiy kultiiros centrg prie centralizuoty Silumos tinkly

1.6. Paruosti veiksmy plang del koncesijos pagrindais valdomo turto naudojimo, pasibaigus

koncesijos sutaréiai



tlgalaikio stratecinio tikslo (Plétoti papildomas Bendrovés veikl: ) trumpalaikiai tikslai;
2.1. Paruosti veiksmy plang dél koncesijos pagrindais valdomo turto naudojimo, pasibaigus
koncesijos sutaréiai
2.2.Paruosti veiksmy plang del koncesijos pagrindais valdomo turto naudojimo, pasibaigus
koncesijos sutaréiai
243, Padidinti rajono daugiabugiy namy bendrojo naudojimo patalpy administravimo
paslaugy apimtis
24, Vykdyti daugiabu¢iy namy $ilumos sunaudojimo monitoringa ir teikti rekomendacijas

gyventojams dél efektyvumo

3.1.Uztikrinti Bendroveés finansinj stabiluma, optimizuojant Bendrovés sanaudas, maZinant
nuostolius

3.2.I8laikyti esamus vartotojus ir prijungti naujus vartotojus centralizuoto teikimo Zonose

3.3.[sidiegti ISO standartus, didinti klienty aptarnavimo kokybe, plétoti elektronines paslaugas

3.4.Diegti korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemones

10 strateginio fikslo (Siekti sudaryti optimalias sglygas wrbuotojy idlaikvmu
imui) trumpalaikiai tikslai
4.1.0Optimizuoti bendrovés zmogiskyjy istekliy struktiirg
4.2.Uztikrinti kvalifikuotg personalg, suteikiant patrauklias darbo salygas, tobuléjimag
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VIL.  PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU VERTINIMAS

Kasmet Bendrovés valdyba turi ivertinti Bendrovés pasiekty veiklos tiks ly atitiktj jai nustatytiems
veiklos tikslams. Bendrovei pasiekus ne maZiau nei 70 proc. nustatyty tikshy, laikoma, kad Bendrove
ivykde nustatytus trumpalaikius tikslus. Vertinant pasiektus veiklos tikslus, turi biiti atsiZvelgiama |
nenumatytas aplinkybes (teismy sprendimai, istatyminés bazés pasikeitimai ir pan.), kuriy vadovas
negaléjo kontroliuoti ir numatyti.

Bendrovés vadovas kasmet iki kovo meénesio 1 d. parengia veiklos strategijos jgyvendinimo
ataskaita (apzvalgg) ir pateikia ja Savivaldybes administracijos direktoriui kartu su pragjusio
laikotarpio metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu (veiklos strategijos Igyvendinimo ataskaita turi biiti
patvirtinta Bendrovés valdybos).

Bendroveés veiklos strategija gali biiti tikslinama, ne. dazniau kaip karta per metus

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir priezitiros procesas:

® Strateginio veiklos plano parengimas,

" Metiniy plany parengimas ir jgyvendinimas,

= Metiniy rezultaty stebésena,

® Aptarimas ir esant poreikiui strateginio plano tikslinimas.

Siekiant kokybisko strateginio veiklos plano jgyvendinimo, turi biiti atlickama plano stebésena bent
1 karta per metus. Esant poreikiui planas turi biiti tikslinamas. Plano tikslinimas turéty biiti vykdomas
kalendoriniy mety pabaigoje, kai galima jvertinti metiniy plany jgyvendinimo bikle ir numatyty
rezultaty pasiekima bei per metus jvykusius esminius poky¢iui Bendrovés veikloje. Uz strateginio

veiklos plano stebéseng atsakingas direktorius,



