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TRAKU RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

. ISAKYMAS .
DEL TRAKU RAJONO SAVIVALDYBES VALDOMU

BENDROVIU STRATEGIJU SUDARYMO, ATNAUJINIMO IR
IGYVENDINIMO, PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU ATITIKTIES JOMS
NUSTATYTIEMS VEIKLOS TIKSLAMS VERTINIMO TVARKOS
APRASO PATVIRTINIMO

2021 m. d. Nr. P2E-
Trakai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies
2 punktu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 37' straipsniu, Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
23 straipsniu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése
tvarkos apraSo patvirtinimo® patvirtinto Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose imonése tvarkos apraso 9.2, 10 punktais:

I. Tvirtinu Traky rajono savivaldybés valdomy bendroviy strategijy
sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems
veiklos tikslams vertinimo tvarkos aprasa (pridedama).

2.Ipareigoju Traky rajono savivaldybés valdomy bendroviy vadovus,
rengiant veiklos strategijas, vadovautis §io sprendimo 1 punkte nurodytu Tvarkos aprasu.

Sis jsakymas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly
teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktorius Andrius Satevicius
Parenge
Teisés, personalo administravimo ir vieSyjy pirkimy skyriaus teisininkas

Antanas Ceslauskas



PATVIRTINTA

Traky rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2021 m. geguzés  d.
jsakymu Nr. P2E-

TRAKU RAJONO SAVIVALDYBES VALDOMU BENDROVIU STRATEGIJU
SUDARYMO, ATNAUJINIMO IR JGYVENDINIMO, PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU
ATITIKTIES JOMS NUSTATYTIEMS VEIKLOS TIKSLAMS VERTINIMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Traky rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo
ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams
vertinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja Traky rajono savivaldybés (toliau
— Savivaldybé¢) valdomy bendroviy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo gaires,
bendroviy veiklos tiksly strategijose nustatyma ir pasiekty veiklos tiksly atitikties bendrovés
strategijoje joms nustatytiems ilgalaikiams ir trumpalaikiams veiklos tikslams vertinima,
informacijos apie bendrovés vieSinimg. Apraso nuostatos mutatis mutandis turi bti taikomos
ir Savivaldybés valdomy bendroviy dukterinéms bendrovéms, jeigu tokios biity jsteigtos.

2. Aprase vartojamos sgvokos:

2.1. Savivaldybés valdoma bendrové — akciné bendrové arba uZzdaroji akciné
bendroveé, kuriy vienai ar kelioms savivaldybéms nuosavybés teise priklausancios akcijos
suteikia daugiau kaip 'z balsy visuotiniame akcininky susirinkime.

2.2. Darbo grupé — Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu i§
Savivaldybés administracijos atstovy sudaryta darbo grupé (toliau — Darbo grup¢), kuri
nagrin¢ja savivaldybés valdomy jmoniy veikla, padeda parengti Savivaldybés valdomy
bendroviy turtines ir neturtines teises ir pareigas igyvendinancios savivaldybés vykdomosios
institucijos lukes¢iy rasta, teikia iSvadas Savivaldybei atstovaujanciai institucijai dél
Savivaldybés valdomy bendroviy veiklos gerinimo, tobulinimo, veiksmingumo didinimo.

3. Savivaldybés, kaip Savivaldybés akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy dalyvio arba akcijy savininko, turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendina

savivaldybés vykdomoji institucija — Savivaldybés administracijos direktorius.



IT SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMU BENDROVIU STRATEGIJU SUDARYMAS

4. Savivaldybés administracijos direktorius, kaip Savivaldybés valdomy
bendroviy turtines ir neturtines teises ir pareigas jgyvendinanti Savivaldybés vykdomoji
institucija, siekia, o tais atvejais, kai tai leidzia turimas balsy skaicius, — uztikrina, kad:

4.1. Savivaldybés valdomos bendroves valdyba pagal kompetencijg priimty
sprendimus, kuriais nustatyty atitinkamos Savivaldybés valdomos bendroveés strategija,
ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus, o jeigu jiems jgyvendinti reikia papildomo finansavimo, —
nurodyty $iy tiksly jgyvendinimo finansavimo Saltinius (pavyzdziui, Savivaldybés valdomos
bendroveés veiklos pajamos, skolintas kapitalas, nuosavo kapitalo didinimas Savivaldybés ir
(ar) privaciomis léSomis, subsidija, dotacija ir kt.);

4.2. Savivaldybés valdomos bendrovés strategijos projektai biity rengiami
(atnaujinami) pagal Lietuvos Respublikos tkio ministerijos Strateginio planavimo ir
strateginio  valdymo  gaires  (http://vkc.sipa.lt/naudinga-informacija/#rekomendacijos-
imonems) ir Siuos kriterijus:

4.2.1. finansiniai ir nefinansiniai ilgalaikiai (strateginiai) ir trumpalaikiai
(taktiniai) tikslai buty formuluojami vadovaujantis tinkamumo, realumo, motyvavimo,
suprantamumo, jsipareigojimo, suderinamumo principais ir biity nustatomi (atnaujinami)
atsizvelgiant ] Savivaldybés administracijos direktoriaus ne reCiau kaip kas 4 metus
Savivaldybés valdomai bendrovei pateikiamg liikesciy rasta. Lukesciy rasto tikslas — nustatyti
Savivaldybés lukescius, tikslus ir jy matavimo rodiklius, susijusius su konkrec¢ia Savivaldybés
valdoma bendrove, ir prisidedancius prie Savivaldybés strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo;

4.2.2. formuluojami uzdaviniai Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos
strateginiams tikslams jgyvendinti;

4.2.3. kiekvienam Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos suformuotam
uzdaviniui jgyvendinti numatomos priemonés biity aiSkios, su konkreciais jgyvendinimo
terminais. Priemoniy skai¢ius turi biiti pakankamas, kad uZztikrinty tinkama uzdavinio
igyvendinima. Priemon¢ turi biiti efektyviausias ir racionaliausias buidas norimam rezultatui
su turimais (planuojamais) iStekliais pasiekti, turi biti aiski, suprantama, teiséta ir praktiskai
jgyvendinama;

4.2.4. Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos pasiekty tiksly ir jy uzdaviniy

jvykdymui vertinti nustatomi konkrettis rodikliai biity realis, teisingi, leidziantys daryti



palyginimus, sudarantys galimybe vertinti sagnaudas, darbo kriivj, rezultatus, nauda ir panasiai,
biity pateiktos trumpalaikiy ir ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo vertinimo rodikliy reikSmeés;
4.2.5. rengiant Savivaldybés valdomos bendrovés veiklos strategija, kartu
rengiami ir finansiniai planai, numatantys, kaip jgyvendinus veiklos strategija, keisis
Savivaldybés valdomos bendrovés finansiné buklé per planuojama laikotarpi.
5. Savivaldybés valdomos bendrovés strategija tvirtina Savivaldybés
administracijos direktorius. Strategija gali biiti atnaujinama (tikslinama) ne dazniau kaip kas

pusmetj.

III SKYRIUS
STRATEGIJOS JGYVENDINIMO PRIEZIURA

6. Savivaldybés administracijos direktorius siekia, o tais atvejais, kai tai leidzia
turimas balsy skaiCius, — uztikrina, kad Savivaldybés valdomos bendrovés valdyba, pagal
kompetencijg priémusi sprendimus del Savivaldybés valdomos bendroveés veiklos tiksly,
misijos, vizijos, ilgalaikiy tiksly ir jy jgyvendinimo finansavimo S$altiniy nustatymo, patvirting
Savivaldybés valdomos bendrovés strategija ir metinius veiklos planus:

6.1. reguliariai, ne reCiau kaip karta per metus, perziuréty Savivaldybés
valdomos bendrovés ilgalaikius tikslus, jy igyvendinimo finansavimo S$altinius ir, esant
poreikiui, strategija;
priimti sprendimai;

6.3. patvirtinty Savivaldybés valdomos bendrovés parengta strategijos
jgyvendinimo metine ataskaitg, kurioje biitu pateikti finansiniy ir nefinansiniy veiklos
rezultaty analizé, nurodydami, kaip buvo jgyvendintos veiklos strategijos priemones
bendrovés veiklos tikslams pasiekti ir pasiekti konkretts ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly
rodikliai.

7. Savivaldybés administracijos direktorius uztikrina, kad Savivaldybés valdoma
bendrové pateikty:

7.1. patvirtinta Savivaldybés valdomos bendrovés strategija ir metinius veiklos
planus — iki ty mety, kai ji patvirtinta, sausio 31 d.;

7.2. Savivaldybés valdomos bendrovés strategijos jgyvendinimo meting ataskaitg

— iki kity mety kovo 31 d.



IV SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMU BENDROVIU PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU
ATITIKTIES JOMS NUSTATYTIEMS VEIKLOS TIKSLAMS VERTINIMAS

8. Savivaldybés administracijos direktorius, padedant Darbo grupei:

8.1. nagringja Savivaldybés valdomy bendroviy pateiktus strateginius veiklos
planus ir strategijos jgyvendinimo ataskaitas, kuriuose taip pat nurodyta informacija apie
priezastis, kodél nepasiektas atitinkamas rodiklis, jeigu tokia situacija biity, ir veiksmy planas,
kurio bus imtasi, siekiant geresniy jmonés veiklos rezultaty, apibendrina ilgalaikius ir
trumpalaikius jy tikslus, pasiektus ir siekiamus konkrecius rodiklius ir, reikalui esant, teikia
iSvadas dé¢l bendroves valdymo, veiklos gerinimo, tobulinimo, efektyvinimo, veiksmingumo
didinimo, jmonés strategijos jgyvendinimo;

8.2. atsizvelges 1 Savivaldybés valdomy bendroviy pasiektus finansinius
rodiklius, atitinkamo bendrovés valdymo organo pateikta Apraso 8.1 papunktyje nurodyta
informacija, teikia rekomendacijas Savivaldybés valdomoms bendrovéms dél bendroveés
valdymo, nepasiekus joms nustatyty tiksly ar juos pasiekus i§ dalies — dél atitinkamos Apraso
V skyriuje nustatytos poveikio priemonés taikymo.

9. Savivaldybei atstovaujancios institucijos rekomendacijoms taikoma taisyklé
,Laikykis arba paaiSkink®, pagal kurig nukrypimas nuo rekomendacinio pobiidZio nuostaty
galimas, kai to objektyviai reikia, ir kiekvienas nukrypimas turi biti racionaliai pagrjstas ir
paaiskintas Savivaldybés valdomos bendroves valdybos.

10. Siekdami jgyvendinti  Savivaldybei atstovaujanios  institucijos
rekomendacijas, Savivaldybés valdomos bendrovés valdyba per 1 ménesj nuo Savivaldybei
atstovaujancios institucijos rekomendacijos pateikimo dienos pastargja informuoja apie

priimtus sprendimus.

V SKYRIUS
VEIKSMAI NEPASIEKUS SAVIVALDYBES VALDOMOS IMONES TIKSLU

11. Savivaldybés administracijos direktorius siekia, o tais atvejais, kai tai leidzia
turimas balsy skaiCius, — uztikrina, kad, nepasiekus Savivaldybés valdomos bendrovés
finansiniy ir nefinansiniy ilgalaikiy (strateginiy) ir trumpalaikiy (taktiniy) tiksly ar juos
pasiekus tik 1§ dalies:

11.1. biity svarstoma, ar bendrovés valdybos narys, ar nariai tinka eiti pareigas;



11.2. bity proporcingai mazinama Savivaldybés valdomos bendrovés vadovo
atlygio kintamoji dalis (arba premija);
11.3. bendrovés valdyba svarstyty, ar Savivaldybés valdomos bendrovés vadovas

gali buti skiriamas (renkamas) antrajai 5 mety kadencijai arba turi biiti atSauktas i§ vadovo

pareigy.

VI SKYRIUS
SAVIVALDYBES VALDOMU BENDROVIU INFORMACIJOS VIESINIMAS

12. Igyvendinant Lietuvos Respublikos vietos savivaldos 4 straipsnyje nurodytus
veiklos skaidrumo ir vieSumo principus ir Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®, 9.4 punkto
nuostatas, Savivaldybés interneto svetain¢je ir Savivaldybés valdomos bendroveés interneto
svetainéje turi buti skelbiama ir nuolat atnaujinama Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
istatymo 4 straipsnio 15 punkte nurodyta informacija apie savivaldybés valdomas bendroves.

13. Savivaldybés valdoma bendrové savo interneto svetainéje skelbia bendrovés
jstatus, veiklos pobtudj, veiklos kryptis, strategija, tikslus ir uzdavinius, bendrovés metinj
pranesimg arba meting veiklos ataskaitg, metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, informacija apie
darbuotojy skai¢iy, metinj darbo uZmokescio fonda, valdybos narius, vadovo ir pavaduotojy
meénesing alga, finansiniais metais jvykdytus, vykdomus ir planuojamus vykdyti pirkimus bei
investicijas, reikSmingus rizikos veiksnius ir bendrovés dividendy politika.

14. Savivaldybés vykdomoji institucija, jgyvendindama Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymo vieSumo principa, savo interneto svetainéje www.trakai.lt skelbia
ir nuolat atnaujina informacija apie Savivaldybés valdomas bendroves, jy vadovus, valdybos
ar stebétojy tarybos narius, pateikia Siy bendroviy trejy pastaryjy mety veiklos rezultaty ir

finansines ataskaitas bei kitg svarbig ir aktualig informacija.

VII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

15. Traky rajono savivaldybés administracijos specialistai pagal kuruojamg sritj
stebi ir analizuoja, kaip vykdomi ApraSo nuostaty reikalavimai, kasmet apibendrina
Savivaldybés valdomy bendroviy ilgalaikius ir trumpalaikius veiklos tikslus ir pasiektus

rodiklius, informacijg apie tai teikia Darbo grupei ir Savivaldybés administracijos direktoriui.



16. Sis Aprasas gali biiti kei¢iamas arba pripaZjstamas netekusiu galios Traky
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu.
17. Tai, kas nereglamentuota ApraSe, sprendziama taip, kaip numatyta Lietuvos

Respublikos teisés aktuose.
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