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l. BENDROJI DALIS

UAB ,,Traky vandenys* (toliau — Bendrové) strateginis 2021-2024 m. veiklos planas parengtas,
vadovaujantis Traky rajono savivaldybés tarybos (toliau — Taryba) 2018 m. geguzés 31 d.
sprendimu Nr. S1E-106 ,.Dél Traky rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy
pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, Traky rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus 2020 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. P2E-81 ,,Dél savivaldybés likeséiy
UAB ,,Traky vandenys® bei 2021m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. P2E-464 ,, D¢l Traky rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. sausio 30 d. jsakymo Nr. P2E-81 ,, D¢l
savivaldybés lukes¢iy UAB ,,Traky vandenys* pakeitimo.

I. INFORMACIJA APIE BENDROVE, BENDRA SITUACIJOS APZVALGA

UAB ,,Traky vandenys* jsteigta 1998 m. rugsé¢jo 30 d. Bendrové dukteriniy ar asocijuoty
jmoniy, filialy ar atstovybiy neturi. Bendrovés tikslas — uZtikrinti nepertraukiama vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy teikima, sudaryti sglygas fiziniams ir juridiniams asmenims gauti
saugos ir kokybés reikalavimus atitinkant] geriamgjj vandenj bei nuoteky tvarkymo paslaugas
aptarnaujamoje teritorijoje.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 4.347.900,00 EUR, kuris padalintas j 43.479 paprastgsias
vardines akcijas. Vienos akcijos nominali vert¢ — 100,00 EUR. Bendrovés vienintelis akcininkas -
Traky rajono savivaldybé.

Bendrovés valdymo organai:

v’ Visuotinis akcininky susirinkimas
v Valdyba, sudaryta i$ 5 nariy
v" Direktorius

Bendrové savo veikloje vadovaujasi:

v" Bendroveés jstatais

v Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanéiais Bendroveés paslaugy teikima

v' Traky rajono savivaldybés tarybos patvirtintais teisés aktais, reglamentuojanciai paslaugy
organizavima ir teikimag

Pagrindinés Bendrovés veiklos:

v" Vandens gavyba ir tiekimas
v" Nuoteky $alinimas ir valymas bei nuoteky transportavimas asenizacinémis masinomis

Tipinei veiklai taip pat priskiriamas pavir$iniy nuoteky tvarkymas, vandentiekio ir nuoteky tinkly
tiesimas,

Pagrindinés veiklos paslaugas Bendrove teikia Traky, Lentvario, RudiSkiy ir AukStadvario miesty
bei astuoniolikos Traky raj. savivaldybés kaimy gyventojams ir jmonéms.



Papildomos Bendrovés veiklos:

v Vietiniy keliy valymas

daugiabuc¢iy namy vidaus tinkly priezitira
vandens boksty nuoma jrangos talpinimui
transporto ir mechanizmy nuoma

ivady jrengimo darbai

viesojo tualeto administravimas

v’ Kkiti darbai pagal sutartis
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Bendrovés pajamos ir sanaudos

Faktinés 2019-2020m. pardavimo pajamos pateikiamos lentel¢je:

Pardavimo pajamos 2019 m., tukst.EUR 2020 m., tukst.EUR Skirtumas +/-, tukst. EUR
Vandens pardavimo 448.418,03 431 966,11 -16 451,92
Nuoteky tvarkymo 704.056,05 690 829,20 -13 226,85
Nuoteky transportavimo
asenizacinémis masinomis 95.064,70 99 651,60 + 4 586,9
Apskaitos prietaisy
prieZitira 233.402,28 235 084,53 +1682,25
Vandentiekio ir nuoteky
vidaus sistemy prieziliros 59.413,72 59 482,25 + 68,53
Jrangos talpinimo 30.914,40 25 794,40 -5 120,00
Statybos darby 115.282,22 70 341,53 -44 940,69
Tualeto paslaugos 24.072,00 15 223,68 -8 848,32
Keliy valymo 44.962,18 1574,45 -43 387,73
El. energijos
perpardavimas 18.378,55 22 726,13 +4 347,58
Lietaus tinkly priezitira 33.903,00 36 308,00 +2 405,00
Komunalinés pastato
prieziliros pajamos 10.140,67 12 751,43 +2 610,76
Kiti darbai ir paslaugos 17.373,31 21 507,92 +4 134,61
IS viso: 1.835.381,11 1.726.241,23 -109.139,88

2020m.pardavimo pajamos, lyginant su 2019m., sumazejo 109,1 tukst. EUR arba 5,9%. Didziausig
jtakg pajamy sumazéjimui turéjo nereguliuojamos veiklos paslaugy apim¢iy sumazéjimas.

2020m. pagrindinés veiklos sgnaudos sudaré 1427,9 tukst. EUR, i§ jy tiesioginés veiklos — 1181,3
tikst. EUR, netiesioginés 246,6 tukst. EUR. Pardavimy sgnaudos sudar¢ — 122,1 tiikst. EUR,
bendrosios ir administracinés sgnaudos — 378,1 tukst. EUR, jvairis mokesc¢iai ir palukanos — 83,3
tikst. EUR.

Nuosavomis l¢Somis jsigyto turto nusidévéjimo sgnaudos 2020 m. sudaré 200,6 tukst. EUR, t.y.
apie 10,0 proc. metiniy sagnaudy. Dotacijy nusidévéjimas per 2020 m. sudaré 707,2 tikst. EUR

2020m. gauta 6,9 tokst. EUR delspinigiy ir palikany uZ nesavalaikius pirkéjy atsiskaitymus.
Pagrindines finansinés veiklos iSlaidas sudaré 2,0 tukst. EUR mokamos paltikanos bankams uz
paskolas bei uz finansinés nuomos budu jsigyta turta.

2020m. jmonéje sumazinus etaty skaiCiy ir dalj darbuotojy atleidus, jiems iSmokant iSeitines
kompensacijas, darbo uzmokescio ir Sodros sgnaudos, lyginant su 2019m. sumazéjo 35,5 tiikst.
EUR. Darbo uzmokes¢io su priskaitymais sgnaudos sudaro 54,5 proc. visy jmonés patiriamy
sgnaudy.



2020 m. gruodzio 31d. vartotojy jsiskolinimas Bendrovei uz suteiktas paslaugas sudare 198,2 tukst.
EUR arba 21,2 tukst. EUR maziau nei 2019m.gruodzio 31d.

Faktinés 2021-2022m. ir prognozuojamos 2023-2024m. veiklos pajamos ir sgnaudos pateikiamos
lentelése, EUR:

2021m. 2022 m. Prognozé
Sanaudos
planas faktas planas faktas 2023 m. 2024 m.
Darbo uzmokestis 1035 250 1 037 256 1 039 150 1169 475 1252 700 1 302 100
Energetika 325 600 366 734 327 000 781748 691 850 708 900
Nusidévéjimas  ir
amortizacija 215 200 230 388 218 400 297 723 285 720 275 000
Mokesciai 78 750 113 216 79 500 186 067 191 400 198 500
Remontai 157 750 187 787 159 000 228 820 238 042 246 900
Kitos sgnaudos 215 600 185 434 216 000 254 618 312 388 303 700
IS viso 2 028 150 2120815 2 039 050 2 918 451 2972100 3035100
EUR
2021m. 2022 m. Prognozé
Pajamos
planas faktas planas faktas 2023 m. 2024 m.
Vandens
pardavimas 539 300 537 088 574 530 652 034 849 200 874 600
Nuoteky tvarkymas 779 400 786 018 839 480 983 032 1225 100 1261 800
Nuoteky
transportavimas 120 930 119 664 105 000 140 549 143 400 129 100
Apskaitos prietaisy
priezitira 241 600 243 504 242 000 250 662 252 000 255 000
Vandentiekio ir
nuoteky vidaus
sistemy priezilira 60 000 59 573 70 000 122 451 123 000 125 000
PavirSiniy nuoteky
tvarkymas 35 660 8 814 35 660 34 290 41900 43 200
Kitos paslaugos ir
veikla 171 340 283 929 178 400 362 722 340 400 350 600
IS viso 1948 230 2 038 590 2 045 070 2 545 740 2 975 000 3 039 300
EUR
2021m. 2022 m. Prognozé
Rezultatas
planas faktas planas faktas 2023 m. 2024 m.
Rezultatas -79 920 -82 225 6 020 -372 711 2 900 4 200




I1l.  BENDROVES STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

SILPNYBES

Pagrindinéje vandenvietéje ribotas vandens gerinimo jrenginiy naSumas

Siekiant kokybiskesnio vandens paémimo, vanduo paimamas per kelis nedidelio
galingumo grezinius, o ne per vieng didelio pajégumo

Néra rezerviniy vandens greziniy sistemos, kai kurios vandenvietés turi tik vieng grezinj

50 proc. vandenvie€iy neturi nugeleZinimo jrenginiy
Daugiau kaip pus¢ vandentiekio ir nuoteky tinkly yra senesni nei 20 mety.

Apie 90 km. eksploatuojamy tinkly nejregistruoti VI ,,Registry centras* registruose
Varniky vandenvieté vasaros metu dirba virSydama savo projektinius pajégumus
Valymo jrenginiai vasaros metu dirba ribin¢je pajégumy zonoje
Bendrové neturi sverty, kaip padidinti prisijungianciy prie nuoteky tinkly vartotojy
skaiciy
Dalis asenizacijos maSiny yra nusidévéjusios ir neefektyvios

Bendrovés specialistai neturi teisiniy sverty paveikti vartotojus, savavaliskai
prisijungusius prie tinkly ir neiSvezancius nuoteky (suraSyti protokolus ar pan.).

Nac. parkas / saugomos teritorijos ir su tuo susij¢ apribojimai

STIPRYBES

Turi Siuolaikiskg pazangiausig diagnosting jrangg vandens netekCiy nustatymui

Bendrovéje jdiegtas svarbiausiy vandenvieciy ir buitiniy nuoteky valykly bei nuoteky
perpumpavimo sto¢iy nepertraukiamas jrangos veikimo monitoringas.

Vilniaus miesto besiplecianciy gyvenvieciy gyventojai jungiasi prie Traky raj. tinkly

Vilniaus miesto pramonés infrastruktiira plétojama Salia Bendrovés turimos vandentiekio
infrastruktiiros, daugéja verslo klienty

Gavo Traky raj. sav. garantg ir uzsitikrino paskolg Varniky vandenvietés vandens
gerinimo jrenginiy plétrai vykdyti

Bendrove jrengé 4 naujus grezinius Varniky vandenvietéje tuo uzsitikrindama geriamo
vandens isteklius keleriems metams

Turi mineralinio vandens grezinj. Atlikti jo vandens tyrimai. Vanduo aukstos kokybés,
tinkantis kiidikiams

Stabili padétis rinkoje

Bendrove turi ir diegia paZangia klienty aptarnavimo ir darby organizavimo programa




PVS (paslaugy valdymo sistema)

GRESMES

Pernelyg ilgas paslaugy kainy tvirtinimo procesas daznai ver¢ia vykdyti veikla
nuostolingai

Vartotojy nemokumas, dél ko susidaro skolos

Dazna teisés akty, reglamentuojan¢iy vandentvarkos jmoniy veikla, kaita
Perkamy paslaugy kainy didéjimas

Ilgai besitesiantys teisminiai gincai

D¢l didelio suvartojimo blogéjanti vandens kokybé

NemaZai gyventojy dél jvairiy prieZas€iy vengia prisijungti prie centralizuoty buitiniy
nuoteky tinkly

Néra nustatytos Traky — Lentvario aglomeracijos ribos

Sen¢jantys vandentiekio ir nuoteky tinklai, sen¢janti infrastruktiira
Santykinai didelis vyresnio amziaus darbuotojy skaiCius
Brangstantys resursai — elektra, Siluma, dujos, gelmés

Mazose vandenvietése mazéjantis gyventojy/suvartojimo kiekis lygiagrec€iai brangstant
eksploatacijai

GALIMYBES

Papildomos, pajamas generuojancios, veiklos

Progresyviy technologijy, kurios mazinty sgnaudas, diegimas

Dél klimato kaitos didéja geriamo vandens suvartojimas laistymui

Kuriasi naujos gyvenvietés, didé¢ja suvartojamo vandens kiekis

Yra pakankami vandens iStekliai rezervinei vandenvietei palankioje geografinéje padétyje

ES programos léSos atsinaujinantiems Saltiniams ir vandentvarkos fondo programoms
finansuoti

Infrastrukttiros pertvarkymas, nuotekas atiduodant j Regioning nuoteky valykla

Lentvaryje, Rudiskése, Aukstadvaryje esanciy buitiniy nuoteky valykly teritorijose jrengti
saulés energijos jégaines

Augantis vandens poreikis ir suvartojimas didziuosiuose rajono miestuose ir gyvenvietése

Besipleciantis Vilnius — didéjantis privatus sektorius, kuris naudojasi Bendroveés
paslaugomis

Didéjantys turizmo srautai/ potencialios investicijos j kurorto teritorija




IV.  VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

UAB ..TRAKU VANDENYS*“ VEIKLA SKIRTA:

Teikti kokybiskas vandens tiekimo, nuoteky Salinimo ir valymo, lietaus nuoteky Salinimo paslaugas
vartotojams, uztikrinant jy prieinamumg visiems gyventojams, jmonéms bei organizacijoms,

patiriant maziausias iSlaidas ir maksimaliai mazinant poveikj aplinkai.

Vizija - moderni ir Siuolaikiska Bendrové, orentuota j darnig
plétra bei kokybiska veikla

Misija - naudojant pazangiausias aplinkg tausojancias
technologijas uztikrinti nepertraukiamas aukstos kokybés
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas vartotojams

Vertybés: atsakingumas, auksta paslaugy kokybé,
skaidrumas, darna su gamta

V. ILGALAIKIAI STRATEGINIAI TIKSLAI

Uztikrinti saugos ir kokybés reikalavimus atitinkan¢io geriamojo vandens tiekima.
Uztikrinti kokybiska nuoteky tvarkymo paslaugy teikima.
Didinti teikiamy paslaugy prieinamumg ir kokybe, optimizuojant sgnaudas.

Uztikrinti Bendroves efektyvy ir skaidry valdyma.

o~ w0 NP

Uztikrinti stabily infrastruktiiros atnaujinima, tinkly plétrg ir teising inZineriniy statiniy

registracija.

VI.  STRATEGINIAI IR TRUMPALAIKIAI TIKSLAI



1 Uztikrinti saugos ir kokybés reikalavimus atitinkan¢io geriamojo vandens tiekima:

1.1. Uztikrinti geriamojo vandens kokybe

1.2. Atnaujinti geriamojo vandens tiekimo infrastruktiirg

2 Uztikrinti kokybiSka nuoteky tvarkymo paslaugy teikima:

2.1. Plétoti tinkly, nepriklausan¢iy Bendrovei, prieziiiros paslaugas vartotojams
2.2. Uztikrinti saugy ir kokybiSka nuoteky iSvezima

2.2. Atnaujinti ir plésti nuoteky surinkimo infrastruktiira

3 Didinti teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe, optimizuojant sanaudas:

3.1. Igyvendinti nuostoliy mazinimo priemones

3.2. Sujungti Lentvario nuoteky valykla su Regionine nuoteky valykla

4 Uztikrinti Bendrovés efektyvy ir skaidry valdyma:

4.1. Parengti ir jgyvendinti Bendrovés organizacinés struktiiros optimizavimo plang
4.2. Tobulinti Bendrovés darbuotojy kompetencijas, uztikrinti patrauklias darbo salygas
4.3. Diegti korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemones

4.4. Plétoti komunikacijg su klientais

5. Uztikrinti stabily infrastrukturos atnaujinima, tinkly plétra ir teisine inzineriniy statiniy
registracija

5.1. Jrengti rezervines vandenvietes
5.2. Plésti vandentiekio tinklus

5.3. Atlikti teising inzineriniy statiniy registracija



VII. PRIEMONES TRUMPALAIKIAMS TIKSLAMS PASIEKTI

Strateginis tikslas Trumpalaikis tikslas Priemoné Rodiklis Igyvendinimo terminas Finansavimo
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. Saltiniai
1. Uztikrinti saugos | 1.1. Uztikrinti geriamojo 1.1.1. Varniky VGI plétra Vnt., Vandens X X TV
ir kokybés vandens kokybeg atitikimas HN
reikalavimus reikalavimams
atitinkantj 1.1.2. Vandens gerinimo Vnt., Vandens X TV ir Traky
geriamojo vandens jrenginiy statyba Brazuolés k. atitikimas HN raj. sav. 1ésos
tiekimg reikalavimams
1.1.3. Vandens gerinimo Vnt., Vandens X X TV ir Traky
jrenginiy statyba Cizitny k. atitikimas HN raj. sav. 1éSos
reikalavimams
1.2. Atnaujinti geriamojo 1.2.1. Atnaujinti vandentiekio m X TV irES
vandens tiekimo tinklus S. Traky k. sanglaudos
infrastruktirg fondas
1.2.2. Rekonstruoti dalj m X TV irES
vandentiekio tinkly Lentvaryje sanglaudos
fondas
1.2.3. Rekonstruoti m X X TV ir Traky
Aukstadvario Alytaus g. raj. sav. 1ésos
vandentiekio trasos dalj - apie
100 m
1.2.4. Rekonstruoti m X TV ir Traky
Aukstadvario Kranto g. raj. sav. 1éSos
vandentiekio trasos dalj - apie
300 m
1.2.5. Vandens gerinimo X X TV ir Traky
jrenginiy rekonstrukcija raj. sav. 1éSos
Rykanty k.
1.2.6. Vandens gerinimo X X TV ir Traky
jrenginiy rekonstrukcija raj. sav. 1éSos
Kariotiskiy k.
1.2.7. Vandens gerinimo X X TV ir Traky
jrenginiy rekonstrukcija raj. sav. 1éSos
Dusmeny k.
2. Uztikrinti 2.1. Plétoti tinkly, 2.1.1. Sutar¢iy su daugiabuciy Sutarc¢iy X X X X TV
kokybiska paslaugy | nepriklausanéiy Bendrovei, | administratoriais sudarymas skaicius
teikimag priezitiros paslaugas 2.1.2. Sutarciy su individualiy Sutarciy X X X X TV




vartotojams namy/ privaciy buisty skaicius
savininkais sudarymas
2.1.3. Atvado, stovo Vnt. TV
praplovimai, TV diagnostika
(kiekvienam buistui 1 kartg per
metus)
2.2. Uztikrinti saugy ir 2.2.1.Modernios asenizacinés vnt. TV, ES fondy
kokybiska nuoteky iSvezimg | technikos jsigijimas 1€Sos
2.2.2. Idiegti el. uzsakymo EL. paslaugy TV
paslaugas vartotojy nuoteky uzsakymy
iSvezimo uzsakymams (sms, sistemos
kt.) modulis, 1 vnt.
2.3. Atnaujinti ir plésti 2.3.1. Naujy nuoteky tinkly Vnt. TV, ES fondy
nuoteky surinkimo jrengimas Sen. Trakuose 1éSos
infrastruktiirg 2.3.2. Naujy nuoteky tinkly Vnt. TV, ES fondy
jrengimas Lentvario m. gatvése 1éSos
(viso 10 g.)
2.3.3. Ivady jrengimas iki vnt. TVirLR
vartotojy biisty vyriausybés
1éSos
2.3.4. Rekonstruoti Trakuose vnt. TV ir Traky
Traky g.. nuoteky tinklo dal;j - raj. sav. 1ésos
apie 50 m
2.3.5. Rekonstruoti Trakuose vnt. TV ir Traky
Mindaugo g.nuoteky tinklo raj. sav. 1ésos
dalj - apie 50 m
2.3.6.Rekonstruoti Lentvaryje TV ir Traky
Pakalnés g., N. Sodybos g., raj. sav. 1éSos
Lauko g. (kiemy) nuoteky
tinklus), viso apie 280 m
2.3.7.Rekonstruoti Lentvaryje vnt. TV ir Traky
Klevy al.nuoteky tinklo dalj - raj. sav. 1éSos
apie 50 m
3. Didinti teikiamy | 3.1. Jgyvendinti nuostoliy 3.1.1. Skolininky atsiskaitymo Isiskolinimy TV
paslaugy mazinimo priemones galimybiy planas (skoly mazinimas
prieinamumg ir iSieskojimo galimybés (EUR)
kokybe, pasiraSant sutartis su
optimizuojant iSieskojimo paslaugas
sanaudas teikianciomis jmonémis)
3.1.2. Vandens nuostoliy vnt. TV ir Traky

kontrolés sistemos diegimas
-

raj. sav. 1éSos




(zonavimas)

3.2. Sujungti Lentvario 3.2.1. PrieSprojektiniai 1vnt. TV ir Traky
nuoteky valykla su pasiulymai. Techninis raj. sav. 1ésos
Regionine nuoteky valykla projektas
4. Uztikrinti 4.1 Parengti ir jgyvendinti 4.1.1. Bendrovés organizacinés 1 vnt. TV
Bendrovés Bendrovés organizacinés struktiiros analizg ir
efektyvy ir skaidry | struktiiros optimizavimo optimizavimo planas
valdymag plang 4.1.2. Bendrovés organizacinés Vnt.
optimizavimo plano
monitoringas
4.2. Tobulinti Bendrovés 4.2.1. Darbuotojy 1vnt. TV
darbuotojy kompetencijas, kvalifikacijos kélimo planas
uztikrinti patrauklias darbo
salygas 4.2.2. Techninio inZinerinio 1 vnt. TV
personalo atestacijos planas
4.2.3. Darbuotojy vertinimo ir 1 vnt. TV
motyvavimo sistemos
sukiirimas
4.2.4. Darbuotojy atlyginimy 1 vnt. TV
politikos parengimas
4.3. Diegti korupcijos 4.3.1. Korupcijos pasireiskimo 1 vnt. TV

prevencijos ir riziky
valdymo priemones

tikimybés rizikos sritis: jmonés
vidinés organizacinés
struktliros pertvarkymo sritis
(imonés direktoriaus jsakymy
dél darbuotojy atleidimo i$
darbo, atsiskaitymo su
atleidziamais darbuotojais,
pasitilymy darbuotojams dirbti
pakeistomis biitinosiomis




darbo salygomis, jsakymy dél
darbuotojy atleidimo,
pareiginiy nuostaty ir kity
imonés vidaus dokumenty,
susijusiy su vidiniu bendrovés
restruktiirizavimu, korupcijos
pasireiskimo tikimybés rizikos
analizé) Bendrovés 2021-2023
m. Korupcijos prevencijos ir
rizikos valdymo programos
priemoniy plano
jgyvendinimas

4.3.2. Korupcijos pasireiskimo
tikimybés rizikos sritis: jmonés
materialiniy vertybiy apskaita
ir tikslingas jy panaudojimas
(trumpalaikis, ilgalaikis,
materialus, nematerialus turtas,
atsargos; turto nura§ymas,
apskaitymas, komisijos
sudarymas ir kt.). Bendrovés
2021-2023 m. Korupcijos
prevencijos ir rizikos valdymo
programos priemoniy plano
jgyvendinimas

1 vnt.

TV

4.3.3 Korupcijos pasireiskimo
tikimybés rizikos sritis: jmonés
tarnybinio transporto
naudojimas ir kuro kontrolé
(transporto naudojimas
asmeniniais tikslais, steb&jimo
sistemy atjungimas, tarnybos
vir$ininko ir vairuotojy —
Saltkalviy bendradarbiavimo
analiz¢é ir kt.). Korupcijos
prevencijos ir rizikos
Bendrovés 2021-2023 m.
Korupcijos prevencijos ir
rizikos valdymo programos
priemoniy plano
jﬁyvendinimas

1 vnt.

TV




4.3.4. Korupcijos pasireiSkimo
tikimybés rizikos sritis:
Gyventojy (vartotojy)
prijungimo prie inZineriniy
tinkly analizé siekiant nustatyti
korupcijos pasireiskimo rizikos
tikimybe (Istatymy,
poistatyminiy teisés akty,
bendrovés lokaliniy
dokumenty analizé siekiant
nustatyti $iy akty
reglamentavimo spragas ir
kolizijas, susijusias su
gyventojy prijungimu prie
vandentiekio ir nuoteky
tinkly). Numatyti rengiant
bendrovés 2024-2026 m.
Korupcijos prevencijos ir
rizikos valdymo programos
priemoniy plang

Korupcijos
pasireiskimo
tikimybés
rizikos analizé,
1vnt.

TV

4.4. Plétoti komunikacijg su
klientais

4.4.1. Klienty nuomonés apie
teikiamy paslaugy kokybe,
apklausa

Rezultaty
analizé, 1 vnt.

TV

4.4.2 Gerinti ir plétoti klienty
aptarnavimo modulj
MOKESTA - klienty
aptarnavimas internetingje
erdvéje ( savitarna); saskaity
uz paslaugas generavimas ir
administravimas; abipusis
komunikavimas su Kklientais
elektroninéje erdvéje; klienty
informavimas SMS, el.pastu.

Rezultaty
analizé, 1 vnt.

TV

4.4.3. Naujy klienty
pritraukimo galimybiy planas

Galimybiy
planas, 1 vnt.
Prisijungusiy
vartotojy per

metus, skaicius

TV




5. Uztikrinti stabily
infrastruktiiros
atnaujinima, tinkly
plétra ir teising
inZineriniy statiniy
registracijg

5.1. Jrengti rezervinés
vandenvietes

5.1.1. Traky/ Lentvario vnt. TV ir Traky
rezervinés vandenvietés raj. sav. 1ésos
zvalgyba

5.1.2. Traky/ Lentvario vnt. TV ir Traky
rezervinés vandenvietés raj. sav. 1éSos
projektavimas

5.1.3. Rezerviniy vandens vnt. TV ir Traky

greziniy jrengimas rajono
vandenvietése (kuriose tik po 1
grezinj)

raj. sav. 1éSos




VIIl. PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU VERTINIMAS

Kasmet Bendrovés valdyba turi jvertinti Bendrovés pasiekty veiklos tiksly atitiktj jai
nustatytiems veiklos tikslams. Bendrovei pasiekus ne maziau nei 70 proc. nustatyty tiksly, laikoma,
kad Bendrové jvykdé nustatytus trumpalaikius tikslus. Vertinant pasiektus veiklos tikslus, turi biiti
atsizvelgiama | nenumatytas aplinkybes (teismy sprendimai, jstatyminés bazés pasikeitimai ir pan.),
kuriy vadovas negaléjo kontroliuoti ir numatyti.

Bendroves vadovas kasmet iki geguzés ménesio 1 d. parengia veiklos strategijos jgyvendinimo
ataskaitg (apzvalgg) ir pateikia ja Savivaldybés administracijos direktoriui kartu su praéjusio
laikotarpio metiniu finansiniy ataskaity rinkiniu (veiklos strategijos igyvendinimo ataskaita turi biiti
patvirtinta Bendroves valdybos).

Bendrovés veiklos strategija gali biiti tikslinama, ne dazniau kaip kartg per pusmet].
Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir prieziiiros procesas:

= Strateginio veiklos plano parengimas,

= Metiniy plany parengimas ir jgyvendinimas,

= Metiniy rezultaty stebésena,

= Aptarimas ir esant poreikiui strateginio plano tikslinimas.

Siekiant kokybiSko strateginio veiklos plano jgyvendinimo, turi biiti atlickama plano stebésena
bent 1 kartag per metus. Esant poreikiui planas turi buti tikslinamas. Plano tikslinimas turéty biiti
vykdomas kalendoriniy mety pabaigoje, kai galima jvertinti metiniy plany jgyvendinimo bukle ir
numatyty rezultaty pasiekimg bei per metus jvykusius esminius poky¢iui Bendrovés veikloje. Uz
strateginio veiklos plano stebéseng atsakingas jmonés vadovas arba jmonés vadovo paskirtas
asmuo.

IX. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO RODIKLIAI

Strategijos jgyvendinimo rodikliai pagal aktualig lukes¢iy rasto redakcija ( Traky raj.
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymas 2021-05-13 Nr. P2E-464.

= 2022 metais nuosavo kapitalo graza (ROE) buty teigiama ( Traky raj. savivaldybés
direktoriaus 2022-06-28 jsakymu Nr.P2E-680 ,,Bendrovei 2022 metais netaikyti nuosavo
kapitalo grazos (ROE) rodiklio <...>%),

= 2023 m. pabaigoje nuosavo kapitalo graza ( ROE) ne mazesné kaip 0,5 proc.




